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Rozdzial 1

CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

1.1.Forma prawna i nazwa Lokalnej Grupy Dzialania (LGD)

1. Lokalna Grupa Dziatania Krajna Ztotowska zostata zarejestrowana w Krajowy Rejestrze Sgdowy 30.04.2015
roku pod numerem: 000555675. Jest stowarzyszeniem posiadajagcym osobowo$¢ prawng z siedzibg w Zlotowie

(77-400), wojewddztwo wielkopolskie. Dziala w szczeg6lnosci na podstawie przepisow:

ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. z 2020r. poz. 2261 ze zm.),

ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udzialem Srodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz.U. z 2022r., poz. 2422 ze zm.),

ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej  spotecznosci (Dz.U. z 2022
r., poz. 943 ze zm.);

rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajacym wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
ustanawiajacym przepisy ogoélne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchylajacym;

rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, str. 320, ze zm.);
rozporzadzenia nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich
przez Europejski Funduszu Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) i uchylajace
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. Urz. UE L 347 2 20.12.2013, str. 487);

rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/2220 z dnia 23 grudnia 2020 r.
ustanawiajace niektore przepisy przejsciowe dotyczace wsparcia z Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) i z Europejskiego Funduszu Rolniczego Gwarancji
(EFRG) w latach 2021 i 2022 oraz zmieniajace rozporzadzenia (UE) nr 1305/2013, (UE) nr 1306/2013
i (UE) nr 1307/2013 w odniesieniu do zasobow i stosowania w latach 2021 i 2022 oraz rozporzadzenia
(UE) nr 1308/2013 w odniesieniu do zasobdw i rozdziatu takiego wsparcia na lata 2021 i 2022;
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.
ustanawiajagce wspélne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spo6jnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji 1 Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy
finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu
Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami
i Polityki Wizowej;

rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/2115 ustanawiajace przepisy dotyczace
wsparcia planéw strategicznych sporzadzanych przez panstwa cztonkowskie w ramach wspdlnej
polityki rolnej (planow strategicznych WPR) 1 finansowanych z Europejskiego Funduszu Rolniczego
Gwarancji (EFRG) i z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich
(EFRROW) oraz uchylajace rozporzadzenia (UE) nr 1305/2013 i (UE) nr 1307/2013;

ustawy z dnia 8 lutego 2023 r. o Planie Strategicznym dla wspoélnej polityki rolnej (Dz.U. z 2023r., poz.
412);

oraz innych aktow prawa dotyczacych dziatania Stowarzyszenia.



Dane adresowe Stowarzyszenia:
e Lokalna Grupa Dziatania Krajna Zlotowska, Aleja Piasta 32, 77-400 Ztotow
e e-mail: biuro@krajnazlotowska.pl

e strona internetowa: http://krajnazlotowska.pl/

1.1.2 Obszar LGD

Powierzchnia obszaru LGD to 1660 km?, obszar zamieszkaty jest przez 68 315 osob'. Potozony jest
w potocnej czgsci wojewodztwa wielkopolskiego. LGD tworzy 8 gmin powiatu ztotowskiego.

Tabela nr 1: Gminy tworzace Obszar LGD Krajna Zlotowska

L.p. |Nazwa Gminy Kod terytorialny Powierzchnia w km? Ludnos$¢
1. Jastrowie 3031023 353 11 056
2. Krajenka 3031033 191 7475

3. Lipka 3031042 191 5357

4. Okonek 3031053 326 8 068

5. Tarnowka 3031062 133 2941

6. Zakrzewo 3031072 162 4919

7. Ztotow Gmina 3031082 292 9710

8. Ztotow Miasto 3031011 12 18 789
Laczna liczba ludnosci obszaru objetego LSR: 1660 68 315

Zrédlo: Glowny Urzqd Statystyczny. Stan na 31.XI1.2020'r.

Miasto i Gmina
Okonek

Gmina | Miasto
Jastrowie

Gmina Ziotow

Gmina
Zakrzewo

Gmina
Tarnéwka

Gmina i Miasto
Krajenka

Mapa obszaru LGD Krajna Zlotowska

! Dane liczbowe wg GUS na 31.X11.2020 r.
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1.2.Potencjal LGD

1.2.1 Opis sposobu powstania i doSwiadczenie LGD

Celem powstania Stowarzyszenia bylo budowanie trojsektorowego partnerstwa i umacnianie potencjatu
spotecznego na obszarach wiejskich oraz zintegrowanie dziatan réznych instytucji, organizacji i przedsi¢biorstw
na rzecz rozwoju regionu.

W marcu 2015 roku z inicjatywy p. Wojta gminy Lipka - Przemystawa Kurdzieko oraz Starosty ztotowskiego
- p. Ryszarda Gotawskiego rozpoczgto prace i starania w celu powotania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
Krajna Ztotowska. Obszar terytorialny, ktéry obejmuje swoim dzialaniem LGD to powiat zlotowski
w wojewodztwie wielkopolskim.

W okresie wsparcia w latach 2007-2013 obszar ten byt podzielony. Nie bylo integracji samorzadow, NGO
1 sektora biznesowego ze wzgledu na to, ze czg$¢ gmin nalezata do Fundacji LGD Naszyjnik Pétnocy (gminy: Lipka,
Zakrzewo, Jastrowie oraz Okonek) cze§¢ do Stowarzyszenia LGD ,,Krajna nad Notecig” (gmina Krajenka i gmina
wiejska Ztotdw) a gmina Tarnowka w ogole nie miata przynaleznosci do zadnej LGD i nie korzystata z programu.
Gmina Ztotow (miejska) z mocy przepisow prawnych byla wykluczona w tamtym okresie
z funkcjonowania w strukturze LGD.

Okres programowania 2014-2020 spowodowal mozliwo$¢ podjecia staran w celu utworzenia nowej
organizacji, ktora obejmowalaby wszystkie gminy powiatu, ktory jest trzecim pod wzgledem obszaru powiatem
w Wielkopolsce.

W ciggu dwoch tygodni marca 2015 r. odbywaly si¢ spotkania i debaty dotyczace dziatan integrujacych
obszar. Zaangazowane byly wladze samorzadowe, przedstawiciele sektora biznesowego 1 organizacji
pozarzadowych, co doprowadzito do powotania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Krajna Ztotowska w dniu
30 marca 2015 roku. Wykorzystujac potencjat i doswiadczenie wszystkich partneréw doprowadzono do integracji
srodowisk 1 uwierzono w sukces, ze udalo si¢ porozumie¢ w kwestii kluczowej, ktérag bylo wspodlne dziatanie
na rzecz rozwoju spoteczno - gospodarczego obszaru.

Obecne cztonkostwo gmin sktada si¢ z nastepujacych jednostek samorzadowych: Lipka, Zakrzewo, Ztotow-
miasto, Ztotéw —gmina, Krajenka, Tarnowka, Jastrowie, Okonek. Cztonkowie na etapie wdrazania LSR opierali si¢
przede wszystkim na relacjach i dzialaniach partnerskich, ktorych nieodlacznym elementem byla skuteczna
komunikacja (spotkania stacjonarne, prace w zespole oraz podgrupach). LGD stwarzata mozliwo$ci zglaszania
nowych pomystow/ inicjatyw dotyczacych funkcjonowania LGD i wdrazania LSR, m.in. poprzez cykliczne
spotkania warsztatowe, staty kontakt biura z cztonkami (telefoniczny, mailowy) oraz otwarto$¢ na wspotprace i state
dazenie do budowania partnerstwa, a przy tym wlaczania nowych grup interesow, srodowisk spotecznych
i zawodowych czy naukowych. Biezace funkcjonowanie LGD opierato si¢ i opiera wspolnym podejmowaniu decyzji,
ktore przede wszystkim ukierunkowane byly na rozw6j obszarow wiejskich gmin i powiatow, poprzez realizacj¢ oraz
aktywne wsparcie innowacyjnych, spojnych 1 przemys$lanych przedsigwzie¢, przyczyniajacych sie do
zrOwnowazonego rozwoju 1 podnoszenia jakosci zycia ludnosci catego obszaru LGD.

Kadry odpowiedzialne za zarzadzanie LGD oraz czlonkowie LGD, posiadaja wymagane do$wiadczenie
i wiedzg w zakresie realizacji operacji w ramach LSR. Pracownicy zatrudnieni w Biurze LGD zdobyli do§wiadczenie
w poprzednim okresie wdrazania programu Leader 2014-2020. Dysponuja praktyczng wiedza
1 umiejetnosciami z zakresu organizacji i rozliczania wszelkich zadan zwigzanych z funkcjonowaniem i wdrazaniem
zardbwno LSR LGD, jak i w programach w ramach EFS.

Biuro LGD zatrudnia 3,5 pracownikéw. Dla wszystkich stanowisk okreslono zadania oraz wymagania
co do kwalifikacji LSR. Wyznaczono rowniez osob¢ odpowiedzialng za animacj¢ oraz wspolprace. Zatrudnieni
pracownicy dzieki swojemu udokumentowanemu doswiadczeniu istotnemu z punktu widzenia wdrazania
1 aktualizacji dokumentow strategicznych moga w sposob kompetentny petnic¢ swoje funkcje. Wszyscy pracownicy
brali udziat w licznych szkoleniach i seminariach dotyczacych przygotowywania i wdrazania strategii oraz pracy
Biura. Podzial zadan, wymagane doswiadczenie oraz kompetencje okresla Regulamin Biura, aby wiedza
pracownikow Biura nie ulegta dezaktualizacji opracowany zostal plan szkolen, stanowiacy zatacznik do wniosku
o wybor LSR. Zakres szkolen obejmuje zagadnienia zwigzane z niezbedng wiedza dotyczacg prawidlowej realizacji
Strategii, obstugi wnioskodawcow i beneficjentéw oraz doradztwa i informacji.

Nalezy zaznaczy¢, ze wiedza, doswiadczenie oraz posiadane zaplecze techniczne LGD pozwolg na sprawng
i skuteczng realizacj¢ LSR w najblizszych latach (w tym rowniez jej rozliczenie oraz jezeli zajdzie taka potrzeba -
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aktualizacj¢). Posiadane przez pracownikow LGD kwalifikacje oraz wiedza umozliwig prawidlowe i zgodne
Z przepisami przeprowadzanie procesu wyboru wnioskow sktadanych przez wnioskodawcow do LGD. Z kolei
wspoOlpraca nawigzana z innymi LGD przetozy si¢ na szersza promocje, a tym samym wigksze zainteresowanie
dziatalnoscia LGD Krajna Zlotowska, w szczegodlnosci w kontekScie dziatan ukierunkowanych na rozwoj
turystyczny regionu, w tym rozwoj nowych produktow i ustug.

1.2.2. Struktura LGD - reprezentatywnos¢, doswiadczenie czlonkow

Na strukturg czlonkéw Stowarzyszenia LGD Krajna Zlotowska sktadaja si¢ reprezentanci kazdej gminy
z trzech sektoréw — publicznego, gospodarczego i spotecznego oraz mieszkancoéw. Sa to osoby fizyczne i prawne
mieszkajace lub majace zarejestrowang siedzibe na terenie jednej z 8 gmin wchodzacych w sktad LGD. Wedhug
obecnych danych Stowarzyszenie skupia 98 czlonkow: 13 przedstawicieli sektora publicznego (10,48 %),
79 partneréw spotecznych (63,71 %) 1 32 gospodarczych (25,81 %). Struktura cztonkow LGD nie wskazuje na
istnienie grupy interesu, a wyrownany udzial kazdego z sektoréw pozwoli na nalezyta reprezentatywnos¢
przedstawicieli dla spolecznos$ci zamieszkujacej rozpatrywany obszar. Odpowiednia struktura LGD ze wzgledu na
sektory pozwala skutecznie realizowac cele gospodarcze, zwigzane z przedsigbiorczoscia i tworzeniem miejsc pracy,
cele inwestycyjne w zakresie poprawy dostepnosci infrastruktury i wzmocnieniem roli dziedzictwa lokalnego na
obszarze LGD, a takze cele spoteczne w zakresie aktywizacji spolecznosci lokalnych, ograniczenia ubostwa oraz
wspieranie wiaczenia spotecznego. Czlonkowie maja prawo, m.in. zglasza¢ nowe pomysly, inicjatywy dotyczace
wdrazania LSR, w tym zmian lokalnych kryteriéw wyboru, harmonogramu realizacji naborow, przesunieé
$Srodkéw pomiedzy przedsiewzieciami; zgloszenie moze byé dokonywane za pomocg dowolnego kanalu
komunikacji i wymaga odpowiedzi od Zarzadu. Istotnym aspektem funkcjonowania LGD jest wsparcie dla grup,
ktore cechuja szczegodlne trudnosci w funkcjonowaniu spotecznym oraz na rynku pracy

1.2.3 Organ decyzyjny LGD

Rada sktada si¢ z 9 cztonkow reprezentujgcych kazda z 8 gmin wchodzacych oraz przedstawiciela Starostwa
Powiatowego. W sktad Rady LGD wchodzi — 2 czlonkow z sektora publicznego (22,22%), 4 z sektora spotecznego
(44,45%), 3 z sektora gospodarczego (33,33. Wszystkie 0s6b z obecnego sktadu Rady posiada doswiadczenie
w ocenie wnioskow o dofinansowanie z racji zasiadania w Radzie w poprzednim okresie programowania,

Decyzje Rady dotyczace oceny i wyboru operacji podejmowane begda zgodnie z przyjeta Procedura wyboru
i oceny operacji w ramach LSR stanowiacg zalacznik nr 4 do regulaminu pracy Rady oraz Procedurg wyboru i oceny
grantobiorcéw stanowiacg zafacznik nr 5 do regulaminu Rady. W wymienionych Procedurach szczegodtowo
okreslono sposdb postepowania. W celu wykluczenia z oceny 0sob powigzanych z wnioskodawcami oraz
przewidziano prowadzenie rejestru interesow, co stuzy¢ ma obiektywnos$ci dokonywanej oceny.

Podkresli¢ nalezy, ze zadna grupa wchodzaca w sktad organu decyzyjnego, tj. ani wiadze publiczne,
ani zadna grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. Procedury sg jawne i powszechnie dostepne
dla wszystkich zainteresowanych, zapewniajg przejrzysto$¢ podejmowania decyzji (karty oceny), demokratycznosé¢
(decyduje wigkszos¢ sktadu Rady) i jawnos¢ podejmowania decyzji (informacje o wynikach oceny podawane sg do
publicznej wiadomosci).

1.2.4 Zasady funkcjonowania LGD

Funkcjonowanie LGD reguluje Statut Stowarzyszenia oraz Regulaminy, ktorych zapisy zapewniajg
przejrzystos¢ i jawnos¢ podejmowanych decyzji:
1. Statut Stowarzyszenia — okresla ustrdj, organizacj¢ i sposob dziatania. Okresla on cele i sposoby ich

realizacji. Zawiera informacje o cztonkach stowarzyszenia (m.in. sposob nabycia i utraty cztonkostwa,
przyczyny utraty cztonkostwa, prawa i obowigzki cztonka), informacje o wladzach (m.in. rodzaje, sposéb



ich wyboru, uzupetniania sktadu, kompetencje, tryb pracy) oraz sposéb podejmowania decyzji, czyli warunki
waznosci uchwal. Jest uchwalany 1 zmiany przez Walne Zebranie Cztonkow Stowarzyszenia.
2. Regulamin Rady - jest dokumentem uchwalanym przez Zarzad, ktéry reguluje:

a)

b)

c)

d)
e)

2

szczegotowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen Rady (sposob informowania cztonkow organu

o posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentéw dotyczacych spraw podejmowanych

na posiedzeniach, itp.),

szczegotowe rozwigzania dotyczace wylaczenia z oceny operacji (sposoéb wytaczenia cztonka organu z

oceny),

szczegotowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (opiniowanie wnioskow, sposob

podziatu wnioskéw do oceny pomigdzy cztonkéw organu, zasady dokumentowania oceny, wzory

dokumentow, itp.) o ile nie zostaly okre§lone w Statucie lub innych dokumentach,

zasady protokotowania posiedzen Rady,

zasady przyznawania diet cztonkom Rady,

zakres odpowiedzialnosci dla Mg¢za Zaufania, ktérego zadaniem bedzie czuwanie nad prawidtowym

przebiegiem procesu decyzyjnego oraz poprawnym opracowaniem dokumentacji dotyczacej wyboru

operacji,

dodatkowe uregulowania LGD, ktore beda gwarantowac prawidlowos$¢ wyboréw dokonywanych przez

cztonkéw Rady:

— Dziatania dyscyplinujace wobec cztonkow, ktorzy systematycznie nie biorg udzialu w posiedzeniach
organu decyzyjnego lub tez podczas dokonywania oceny wnioskdéw nie stosujg zatwierdzonych
kryteriow;

— Program szkolen dla cztlonkéw Rady w zakresie oceny wnioskéw w celu podniesienia ich wiedzy
1 kompetencji;

— Zasady weryfikowania w formie testu wiedzy cztonkow organu projektowego w zakresie zapisoOw
LSR;

— Zasady postgpowania w przypadku rozbieznych ocen cztonkéw Rady.

3. Regulamin Biura LGD - jest dokumentem uchwalanym i zmienianym przez Zarzad Stowarzyszenia, ktory:

a)
b)

c)

d)
e)
f)

2
h)

reguluje zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow,

okresla zakresy obowiazkéw pracownikow biura,

zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa
informacji i przetwarzania danych osobowych,

opisuje kompetencje wymagane na poszczegdlnych stanowiskach w biurze LGD.

Wyznaczania zadan w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy.

Tworzenia procedur i metody pomiaru realizacji tych zadan.

Okreslenia planu szkolen dla cztonkéw Rady i pracownikéw biura.

Okreslenia sposobu pomiaru jakos$ci udzielonego doradztwa na stanowiskach zwigzanych z udzielaniem
takowego doradztwa.

Na kazdym etapie realizacji dzialalnos$ci Stowarzyszenia beda zaangazowani czlonkowie organizacji oraz

beneficjenci korzystajacy z udzialu w konkursach oglaszanych w ramach LSR bedzie poszerzaé i pogltebiaé

zaangazowanie lokalnej spotecznosci i zachgca¢ do udziatu we wdrazaniu LSR

Wladze Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dzialania

Wiadzami Stowarzyszenia sg:

a) Walne Zebranie Czlonkow;

b) Zarzad (w sktad Zarzadu LGD wchodza: Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu, Skarbnik Zarzadu,
Sekretarz Zarzadu i pigciu Cztonkow Zarzadu);

c) Rada;



d) Komisja Rewizyjna (w sktad Komisji Rewizyjnej wchodzg: Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej,
Wiceprzewodniczacy Komisji Rewizyjnej, Czlonek Komisji Rewizyjnej).

Wazng informacja jest to, ze nie mozna by¢ jednocze$nie cztonkiem Zarzadu, Komisji Rewizyjnej oraz Rady.
Walne Zgromadzenia Czlonkéw zwolywane moze by¢ nie tylko raz do roku w celu oméwienia kwestii
sprawozdawczych, ale rowniez na wniosek Komisji Rewizyjnej. Wszystkie podejmowane decyzje, w szczegolnosci
dotyczace kluczowych dziatan prezentowane byty podczas formalnych spotkan cztonkow i znajdowaly merytoryczne
uzasadnienie. Decyzje podejmowane sa w formie Uchwal w glosowaniu jawnym, zwykla wiekszoscig gltosow
w obecnosci. W Walnym Zebraniu Cztonkéw mogg uczestniczy¢ cztonkowie zwyczajni Stowarzyszenia i z glosem
doradczym czlonkowie wspierajacy Stowarzyszenia oraz zaproszeni przez Zarzad goscie.

Do kompetencji Walnego Zebrania Cztonkoéw nalezy w szczegolnosci:

a) uchwalanie kierunkéw i programu dzialania Stowarzyszenia,

b) ustalanie liczby Cztonkow Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej,

¢) wybor i odwotanie Prezesa, Wiceprezesa, Sekretarza, Skarbnika, Czlonkow Zarzadu i Komisji
Rewizyjnej w tajnym glosowaniu;

d) powotywanie i odwolywanie w tajnym glosowaniu cztonkéw Rady na wniosek Zarzadu;

e) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej, w szczegdlnosci
dotyczacych projektow realizowanych w ramach LSR opracowanej przez LGD;

f) wudzielanie absolutorium Zarzadowi z wykonywania przez niego obowigzkéw za kazdy rok
kalendarzowy;

g) uchwalanie zmian Statutu Stowarzyszenia;

h) podejmowanie uchwat w sprawie przystapienia Stowarzyszenia do innych organizacji;

1) podejmowanie uchwal w sprawie rozwigzania Stowarzyszenia i przekazania jego majatku;

j) rozpatrywanie odwotan od uchwat Zarzadu wniesionych przez cztonkéw Stowarzyszenia;

k) uchwalanie regulamindw wewngtrznych Stowarzyszenia;

1) zatwierdzanie budzetu;

m) ustalanie limitow do zaciggania kredytow i pozyczek przez Zarzad,

n) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Zarzad, Rade, Komisje Rewizyjna i czlonkow
Stowarzyszenia;

0) rozpatrywanie odwotan od decyzji Zarzadu w sprawie skreslenia z listy cztonkow, wykluczenia ze
Stowarzyszenia badz nieprzyjecia do Stowarzyszenia;

p) zatwierdzanie Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Krajna Ztotowska oraz upowaznienie Zarzadu
Stowarzyszenia do dokonywania biezacych zmian w Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Krajna
Ztotowska wynikajacych z zalecen i1 uwag Instytucji Zarzadzajacej oraz wynikajgcych
z ewentualnych zmian odnosnych rozporzadzen UE, a takze korekt w zakresie dotyczacym
ewentualnych btedow pisarskiej natury;

q) zatwierdzanie wysokosci sktadek cztonkowskich i wpisowego na wniosek Zarzadu.

r) powolywanie tematycznych zespotow doradczych, w tym powolywanie i odwotywanie
kierownikow tych zespotow.

Dodatkowo LGD posiada organ decyzyjny, do ktérego wylacznej kompetencji nalezy wybor operacji
do dofinansowania. Jest to Rada.

Najwyzsza wladza stowarzyszenia jest Walne Zebranie Cztonkow. Do kompetencji Walnego Zebrania
Czlonkoéw LGD nalezy okreslanie kluczowych kierunkéw dziatania Stowarzyszenia, w tym uchwalanie Lokalnej
Strategii Rozwoju i programu dziatania Lokalnej Grupy Dziatania, takze budzetu, zmiana statutu. Najwyzszy organ
LGD wybiera cztonkoéw Zarzadu i sprawuje nad nimi kontrolg, wybiera rowniez cztonkéw Rady i cztonkéw Komisji
Rewizyjnej, ponadto uchwala regulaminy wewng¢trzne tych organow.

Zadaniem Zarzadu jest przede wszystkim reprezentowanie Lokalnej Grupy Dziatania na zewnatrz,
kierowanie caloksztaltem dziatalnosci organizacji, realizowanie uchwal Walnego Zebrania Czlonkow.
Do podstawowej kompetencji Komisji Rewizyjnej nalezy kontrola catosci funkcjonowania LGD.



Funkcjonowanie LGD opiera si¢ na dokumentach przedstawionych w tabeli ponizej.

Tabela nr 2: Dokumenty Regulujace funkcjonowanie LGD

Nazwa Organ odpowiedzialny L. .
: — Nawazniejsze elementy dokumentow

dokumentu | Uchwalanie Aktualizacja
Wyznacza cele i obszary dzialalnosci LGD;
okresla prawa i obowiazki cztonkow

Statut wzC wzC : , .
Stowarzyszenia; okres§la kompetencje
poszczegblnych organdw.
Okresla liczebno$¢ organu ze wskazaniem zadan
oraz zasad wynagrodzenia; zawiera zasady

Regulamin zwolywania i 'organ'iza.cji posied,zeﬁ, ich

Radv LGD WzC WwzC protokotowania; opisuje szczegotowe zasady

Y podejmowania decyzji dotyczacych wyboru

operacji; okresla tryb i sposob wyboru operacji
oraz zasady zachowania parytetow.
Zawiera uregulowania dotyczace zatrudniania
pracownikow, opis stanowisk wraz z
wymaganymi kwalifikacjami obowigzujacymi na

Régulamin Zarzad Zarzad kazdym stanqwisku, uregulowan.ia dotyc.za(ce,

Biura LGD wynagradzania. Wskazany podziatl obowiazkéw
uwzglednia podziat zadan zwigzanych z
wdrazaniem LSR. Opisano sposéb oceny
efektywnosci prowadzonego doradztwa.

Regulamin

Pracy WZC WZC Okresla pOfiziai zadan wsrdod cztonkdw oraz

Zarzadu kompetencje organu.

LGD

Zrodto: Opracowanie wlasne
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Rozdzial I1

CHARAKTERYSTYKA OBSZARU I LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM LSR

Charakterystyka obszaru i ludnosci na terenie wdrazanej Lokalnej Strategii Rozwoju oparta jest na podstawie
danych statystycznych. Ponadto przedstawiona diagnoza zostala przygotowana w oparciu o wlasne badania
ankietowe mieszkancow oraz grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Diagnoza zostata skonsultowana
z mieszkancami obszaru podczas konsultacji spolecznych. Szczegdtowe opracowanie wynikéw prowadzonych
konsultacji spotecznych stanowig materiaty opublikowane na stronie http://krajnazlotowska.pl/. Analiza dotyczyta

problemow 1 potrzeb, jak réwniez zasobdw i potencjatu terytorium i zamieszkujacej go spotecznosci. Diagnoza
objeto wszystkie problemy i potrzeby wystepujace na badanym obszarze istotne z punktu widzenia lokalnej
spotecznosci. Szczegodlng uwage zwrdcono na te elementy, ktére moga zostaC¢ objgte wsparciem w ramach
poszczegdlnych funduszy europejskich.

2.1. Zwiezly opis obszaru LSR

Obszar LGD obejmuje powiat zlotowski, w tym 8 sgsiadujacych ze soba gmin: g. Jastrowie,
g. Krajenka, g. Lipka, g. Okonek, g. Tarnéwka, g. Zakrzewo, g. Zlotow oraz Miasto Zlotow. Powiat ztotowski
zlokalizowany jest w potnocnej czesci wojewodztwa wielkopolskiego. Biorac pod uwage to potozenie, jak réwniez
jego ksztalt terytorialny, czesto nazywany jest korong Wielkopolski. Bezposrednio graniczy z nim sze$¢ powiatow:
pilski (rowniez begdacy czesciag Wielkopolski), sepolenski (w wojewddztwie kujawsko-pomorskim), czluchowski
|(w wojewddztwie pomorskim), a takze watecki, szczecinecki i drawski (w wojewodztwie zachodniopomorskim).
Pod wzgledem powierzchni powiat zlotowski lokuje si¢ na trzeciej pozycji w wojewddztwie wielkopolskim
i dwudziestej drugiej w skali kraju. Jego powierzchnia to 1660 km?, z czego okolo 46 % zajmuja lasy. Przez powiat
ztotowski przebiegaja dwie drogi krajowe - droga numer 11 tgczaca Poznan z Kotobrzegiem oraz droga numer 22
prowadzaca z Gorzowa Wielkopolskiego do Elblaga. Miastem Powiatowym jest Ztotow, ktory jednocze$nie jest
siedzibe Stowarzyszenia LGD - petnigce rolg osrodka centralnego z potencjalem rozwojowym.
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Zrédlo: https.//zlotow-powiat.pl/asp/lokalizacja,24,,1
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2.2. Podstawowe informacje o obszarze LGD i ludnoS$ci

Obszar dziatania LGD obejmuje 8 gmin znajdujacych si¢ na terenie powiatu zlotowskiego. Nalezy
zaznaczy¢, ze tym samym LGD swoim zasiggiem wspiera caty powiat. W ponizszej tabeli ujgto wszystkie gminy
oraz przypisano odpowiednio dane dotyczace powierzchni terytorialnej w km?, a takze wskazano liczbe ludnosci
z podziatem na pte€ i ggstos¢ zaludnienia.

Tabela nr 3: Powierzchnia, liczba ludnoSci oraz gesto$¢ zaludnienia na obszarze LGD

L.p. Nazwa Gminy Gesto$¢ zaludnienia | Powierzchnia w | Ludno$é (osoby) w tym
(0s./km?) km? kobiety i mezczyzni
1. Jastrowie 31 353 11056 (M 5480/K 5576 )
2. Krajenka 39 191 7475 (M 3693/K 3782)
3. Lipka 28 191 5357 (M 2693/K 2664)
4. Okonek 24 326 8068 (M 4006/K 4062)
5. Tarnéwka 22 133 2941 (M 1510/K 1431)
6. Zakrzewo 30 162 4919 (M 2474/K 2445)
7. Ztotow Gmina 33 292 9710 (M 4965/K 4745)
8. Zotow Miasto 1622 12 18789 (M 8983/K 9806)
Laczna liczba ludnoS$ci obszaru |41 1660 68315 (M 33804/ K 34511)
objetego LSR

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, BDL stan na 31.XI1.2020 r.

Dane pochodzace z GUS (na dzien 31.12.2020 r.) wskazuja, ze powierzchnia powiatu ztotowskiego stanowi
1660 km?. Natomiast liczba ludnos$ci to 68315 0s6b i w poréwnaniu do lat ubiegltych zmniejszata sie. W ujeciu
liczbowym nieznaczng wigkszo$¢ stanowig kobiety (ok. 51%). Obszar ma charakter rolniczo — lesny, o bardzo
matym i rozproszonym zaludnieniu (41 0s6b / km?, wojewddztwo 117 0sob). Wedtug prognoz GUS? liczba ludnoéci
powiatu w 2035 roku ma zmniejszy¢ si¢ do 62 941 mieszkancoéw. Natomiast wedlug danych z 31 grudnia 2019 roku
powiat zamieszkiwaty 69 433 osoby. Natomiast wedtug danych z 30 czerwca 2020 roku powiat zamieszkiwaty
69 282 osoby. Tendencja spadku zaludnienia podyktowana jest wieloma czynnikami, ktére wptywaja m.in. na rozwoj
tego obszaru. Jest to powiat ze znaczng tendencja odptywu ludnos$ci (saldo migracji na 1 000 ludnosci wynosi -3,4,
w wojewddztwie +0,5). Ludno$ci zamieszkuje prawie po rowno w miastach i miasteczkach (50,43% mieszkancow)
oraz na wsi (49,57% mieszkancow).

Wartym podkreslenia jest fakt, ze na 8 gmin powiatu zlotowskiego, az 4 z nich, tj. Jastrowie, Lipka, Okonek
i Tarnéwka to gminy zagrozone trwalg marginalizacja (Zrodlo danych: ,, Zaktualizowana lista gmin zagrozonych
trwatq marginalizacjqg, programowanie 2021-2027".

2 GUS - Gtowny Urzad Statystyczny — Prognoza dla powiatéw i miast na prawie powiatu oraz podregionow
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Mapka powiatu zlotowskiego — gminy zagrozone trwala marginalizacjg (kolor pomaranczowy)

Zakrzewo

Tarnowka

g

rajenka

Zrodto: opracowanie wlasne

Tabela nr 4: Ludno$¢ obszaru LGD wedlug wieku i plci

Miasto Ztotow | 2855/ 15,19% 11721/ 62,39% 4213 /22,42%
M: 6101/ K: 5620 M: 1416 / K: 2797
Jastrowie 1849 /16,72% 6867 /62,11% 2340/21,17%
M: 3709/ K: 3158 M: 792 / K: 1548
Krajenka 1335/ 17,86% 4794/ 64,13% 1346/ 18,01%
M: 2582/ K:2212 M:438 / K: 908
Lipka 911/ 17,01% 3438/ 64,18% 1008 / 18,81%
M: 1880/ K: 1558 M: 343 / K: 665
Okonek 1277/ 15,83% 5076/ 62,92% 1715/ 21,25%
M:2797 / K: 2279 M: 582 /K:1133
Tarndéwka 517/17,58% 1878/ 63,86% 546/ 18,56%
M: 1055/ K: 823 M: 168 /K: 378
Zakrzewo 853/17,34% 3226/65,58% 840/ 17,08%
M: 1751/ K: 1475 M: 283 / K: 557
Gmina Zlotow 1838/ 18,93% 6392/ 65,83% 1470/ 15,24%
M: 3489 / K: 2902 M: 499 /K: 7971
RAZEM 11445/ 16,75% 43392 /63,52% 13478/ 19,73%
OBSZAR LSR

* 14 lat i mniej

**Kobiety: 15-59 lat, Mgzczyzni: 15-64 lata

Spotecznos¢ lokalna ma korzystng struktur¢ demograficzna, gdyz 63,52% populacji na obszarze LGD
stanowig osoby w wieku produkcyjnym. Zauwazalne jest natomiast zjawisko starzejacego si¢ spoteczenstwa,
poniewaz w stosunku do danych z poprzednich lat populacja w wieku poprodukcyjnym uleglta zwiekszeniu.
Najmniejszy odsetek populacji stanowi grupa osob w wieku przedprodukcyjnym — 16,75% mieszkancow powiatu
ztotowskiego. Liczba ludnosci ogdtem jest mniejsza, co oznacza, ze maleje przyrost naturalny. Maleje réwniez udziat
0s6b w wieku do 25 roku zycia. Jest to spotecznos¢ o utrudnionym dostepie do miejsc pracy, zwtaszcza na obszarach
wiejskich, co jest jedng z przyczyn odpltywu ludnosci.
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Analizujac dane GUS mozna zauwazy¢, ze najwigksza liczba osdéb w wieku produkcyjnym jest
w Miescie Ztotéw, nastgpnie w Gminie Jastrowie i Gminie Ztotow. Podobnie w przypadku najwickszego potencjatu
rozwojowego — wskazane gminy posiadajg najwickszy odsetek procentowy osdéb w wieku przedprodukcyjnym.
Waznym aspektem jest rOwniez starzejace si¢ spoteczenstwo i wedlug danych statystycznych zauwazy¢ mozna,
ze w Miescie Ztotow, Gminie Jastrowie i Gminie Okonek jednoczes$nie az ponad 21% stanowia osoby w wieku
poprodukcyjnym, a to sanowi 19,73% calej populacji zamieszkujacej powiat zlotowski.

Tabela nr 5: Zmiany demograficzne na obszarze LGD w latach 2010-2020

Gmina 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Miasto Ztotéw | 18 782 18 440 18 482 18 441 18 446 18 532 18789
Jastrowie 11 808 11 630 11 622 11592 11516 11 500 11056
Krajenka 7484 7 560 7571 7511 7520 7 534 7475
Lipka 5669 5617 5609 5601 5565 5509 5357
Okonek 9022 8793 8730 8691 8612 8502 8068
Tarn6wka 3140 3105 3086 3071 3075 3 009 2941
Zakrzewo 4918 4928 4 933 4 974 4 935 4 905 4919
Gmina Ztotow | 9 465 9708 9801 9 899 9937 9942 9710
Razem 67 288 69 781 69 834 69 780 69 606 69 433 68 315

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, BDL

Do roku 2010 ludno$ci obszaru LGD systematycznie przybywalo. Natomiast od 2016 roku
w stosunku do kolejnych lat odnotowano stopniowy spadek liczby mieszkancoOw na obszarze wsparcia.
W konsekwencji porownujac rok 2016 do 2020 liczba ludnos$ci facznie spadata o 1519 oséb. Najwigkszy spadek
odnotowano w Gminie Okonek, gdzie w okresie ostatnich 5 lat liczba mieszkancoéw spadta o 662 osoby. Ponadto
w Gminie Jastrowie zaludnienie zmniejszyto si¢ 0 566 osoby i w Gminie Lipka liczba 0s6b zmniejszyta si¢ o 252.
Za to w przypadku Miasta Zlotow nastapil wzrost liczby mieszkancow o 111 osob. Dane statystyczne jasno
pokazuja, ze liczba ludnosci w wigekszo$ci gmin obszaru LSR spada. Niekorzystne wskazniki liczby ludno$ci
w tych gminach dodatkowo obcigzone sa rosnaca dynamika poglebiania si¢ niekorzystnych zmian demograficznych.
Przewidywane utrzymanie si¢ trendu demograficznego poglebiajacego starzenie si¢ spoleczenstwa,
a w konsekwencji regularne uszczuplanie zasobow rynku pracy, czynig koniecznymi dziatania zmierzajace
do maksymalizacji wykorzystania zasobow kapitatu ludzkiego. Nizsza gestos¢ zaludnienia negatywnie wptywa
roOwniez na uwarunkowania gospodarcze, co nie sprzyja do podejmowania decyzji przez przedsigbiorcow do
inwestowaniu (wysokie koszty dostarczenia mediéw, problemy komunikacyjne, problemy z pozyskaniem
kwalifikowanych pracownikow itp.). Na przestrzeni ostatnich lat obserwowany jest proces starzenia si¢
spoteczenstwa, towarzyszy mu zjawisko tzw. ,,podwojnego starzenia si¢ ludnosci”, wyrazone szybszym,
w porownaniu do catej populacji, wzrostem liczby 0osob w wieku 65 lat i wigcej oraz os6b w wieku 80 lat 1 wigce;.
Do najczesciej stosowanych wskaznikow opisujacych stan rynku pracy naleza: stopa bezrobocia, wskaznik
zatrudnienia oraz wspotczynnik aktywnos$ci zawodowej. Na obszarze LSR, podobnie jak w catym kraju
1 regionie, niezmiennie rosnie liczebnos$¢ grupy osoéb w wieku 65 lat i wigcej w ogdlnej populacji ludnosci. Wedtug
prognozy liczebno$¢ tej grupy bedzie nadal si¢ zwickszac.

Zmiany stanow ludnosci w latach 2013 - 2050

Wielkopolskie

2014 | 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Ogotem 5001 4203 14148 -7| -19486|-36182| -45668| -49400| -51699
0-2 -2942| -2877| -3601 -7072| -7593| -2980 506 -120 -3325
3-6 -449| -3895| -19 180 -4988| -10652| -8358 -2 141 1040 -1394
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7-12 4711 8577| 16503| -26571| -7847|-15126| -12225 -3 302 1284

13-15 2175 -2089| 8437| 6053| -12965| -3524| -8137| -5722| -1133
16-18 3585| -3441| -9536| 22382| -13544| -580| -5509| -7870| -3792
18 1258] -1001| -4525| 5670| -1026| -3470| -1350| -2751| -1586
19-24 10589 | -11806| -43577| -11354| 31645|-21118| -11718| -11722| -14585
przedprodukcyjny* 3182| -2724| -2852| -15866| -51575|-32338| -26156| -13223| -6774
produkcyjny -1824| -2800| -30150| -39888| 8579| -6398| -33392|-106944 | -136 786
mobilny 4128| -6518| -76231| -106014| -96 151 | -85693 | -52825| -26132| -22705
niemobilny 2304| 3718| 46081| 66126|104730| 79295 19433| -80812|-114 081
poprodukeyjny 10007| 9727| 47150| 55747| 23510| 2554| 13880 70767| 91861
0-14 257 4] 1819 -37820| -33456|-28912| -19396| -5894| -3929
15-59 17780 -19393 | -91506| -16866| -27 154 |-75474 | -116 446 | -140 628 | -111 692
60+ 22524| 23592( 103835| 54679| 41124| 68204| 90174| 97122| 63922
15-64 15417 -15514| -91519| -56213| -31492|-36799| -82596| -125 825 | -142 987
65+ 20161 | 19713 | 103848| 94026| 45462| 29529| 56324| 82319| 95217
75+ 3249| 1727 591| 74734| 76540| 62878| 19284| 10959| 45417
80+ 2756| 2588 9985 464| 59277| 57261| 43993 9623| 888l
85+ 2144| 2446| 8927| 5714 165| 41113 37027| 26897 4820
kobiety 15-49 3765| -3575| -21474| -26226| -50834|-62840| -49169| -35898| -19 671

* wiek przedprodukcyjny - 0 do 17 lat

wiek produkcyjny - od 18 lat do wieku emerytalnego
wiek mobilny - od 18 do 44 lat

wiek niemobilny - od 45 lat do wieku emerytalnego
wiek poprodukcyjny - powyzej wieku emerytalnego

Zrédlo: Prognoza ludnosci na lata 2014-2050 (opracowana 2014 r.), GUS

Problemem moze by¢ tez zapewnienie odpowiedniej opieki osobom starszym, ktorych bedzie przybywato.
Moga wystapi¢ niekorzystne zmiany w gospodarce obszaru LSR. Odplyw migracyjny ogranicza potencjat rozwoju
regionu, choc¢by dlatego, ze migracje dotycza w znacznej mierze ludzi mtodych, a takze lepiej wyksztatconych.
Zagrozeniem dla rozwoju obszaru moze by¢ drenaz kapitatu ludzkiego przez zagranicg i bardziej konkurencyjne
miasta i gminy w Polsce.

Wplyw na stabilno$¢ demograficzng obszaru maja réwniez migracje, ktore kreujg nie tylko wielkosé¢
populacji na danym obszarze, ale réwniez wptywaja na jej strukture wiekowa i maja kluczowe znaczenie dla
ksztaltowania tzw. prostej zastepowalnosci pokolen. Nastepuje powolny, ale systematyczny spadek liczby
mieszkancow obszaru LSR. W 2020 r. saldo migracji na obszarze LSR (ogdétem zameldowania - wymeldowania)
wynosito  -236, najwyzsza  wartos§¢  wskaznika  odnotowana  zostala w  Miescie  Zlotow
(-103), najnizsza w Gminie Zakrzewo (-11). W Gminie Lipka wyniosta 0, a w Gminie Ztotow 30. Z uwagi na fakt,
iz jednym z czynnikéw determinujgcych zmiang miejsca zamieszkania jest czynnik ekonomiczny, niski wskaznik
migracji $wiadczy o niskiej atrakcyjnosci obszaru LGD dla pozostania w nim mtodych osob.

Tabela nr 6: Migracje na obszarze LSR, wg. stanu na 31.12.2020 r.

Lp. | Gmina Liczba ludnosci | Zameldowania Wymeldowania | saldo migracji;
ogolem ogolem ogolem

(zameldowania -
wymeldowania)

1 Miasto Ztotow 18789 133 236 -103

2 Jastrowie 11056 73 117 -44

3 Krajenka 7475 108 140 -32

4 Lipka 5357 62 62 0

5 Okonek 8068 78 133 -55

6 Tarnéwka 2941 16 37 21

7 Zakrzewo 4919 45 56 -11

8 Gmina Ztotow 9710 134 104 30
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podst. danych GUS, BDL (31.XI1.2020 r.). Migracje na pobyt staly gminne wg plci
migrantow i kierunku (miasto, wies) kierunku migracji: zameldowania ogotem i wymeldowania ogotem; plec: ogolem

Tabela nr 7: Wskaznik G - podstawowych dochodéw podatkowych na 1 mieszkanca gminy przyjety do
obliczania subwencji wyréwnawczej na 2022 r.

Kod gminy GMINA Wskaznik G na Srednia z gmin LGD (Srednia z gmin
2022 r. dochodu wojewddztwa
podatkowego gminy |wielkopolskiego dochodu
na 1 mieszkanca podatkowego gminy na 1
mieszkanca gminy
3013 | 01| 1| Zlotow 1 926,23
1 miasto
30|13 | 02| 3| Jastrowie 1 550,68
1 1544,76
30|13 | 03] 3 | Krajenka 1395,88
1
30|13 | 04] 2] Lipka 1 270,16
1 325,57
30 |3 | 05| 3 | Okonek 1 629,94
1
303 | 06| 2 | Tarnowka 1 429,85
1
30|13 | 07| 2| Zakrzewo 1794,21
1
30 (3 | 08 |2 | Zlotow 1361,11
1

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Ministerstwa Finansow. Wskazniki dochodéw podatkowych dla
poszczegolnych gmin, powiatow i wojewodztw na 2022 r. (Podstawg do wyliczenia wskaznikow byly dane o
dochodach podatkowych za 2020 r.).

2.3. Grupy szczegoélnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR oraz problemo6w i obszaréw interwencji
odnoszacych si¢ do tych grup

Ponizej okreslono grupy szczegolnie istotne z punktu widzenia LSR oraz problemdéw i obszardéw interwencji
na terenie LGD. Z uwagi na koniecznos¢ ukierunkowania LSR na tworzenie miejsc pracy okreslono je jako grupy
docelowe oraz grupy defaworyzowane w kontekscie dostepu do rynku pracy i1 zagrozenia wykluczeniem spolecznym.
Grupy defaworyzowane nie sg w 100% tozsame z grupami docelowymi natomiast stanowig one zbiory wzajemnie
si¢ przenikajace lub zawierajg si¢ jedna w drugiej. Grupy zostaty zdefiniowane na podstawie badan wtasnych LGD,
warsztatow i1 konsultacji spotecznych. Identyfikacje grup defaworyzowanych i docelowych ich charakterystyke oraz
preferencje dla tych grup dokonano na podstawie konsultacji spotecznych badan ankietowych, indywidualnych
wywiadow i konsultacji oraz konsultacji z Powiatowym Urzgdem Pracy (PUP) w Ztotowie i gminnymi o§rodkami
pomocy spoteczne;j.

2.3.1 Grupy defaworyzowane
a) Absolwenci szkol, konczacy edukacje - bezrobotni w wieku do 30 lat
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Bezrobocie tej grupy tworza osoby, ktére sg bezrobotne maksymalnie przez 5 lat po zakonczeniu edukacji.
Problemem w znalezieniu zatrudnienia czesto jest brak doswiadczenia oraz braki w wyksztalceniu. Osoby z tej grupy
z uwagi na frustracje ze wzgledu na brak mozliwosci znalezienia pracy sg bardziej podatne na demoralizacje
i patologie, dluzszg zalezno$¢ ekonomiczng od rodziny, pdzniejsze zaktadanie wlasnej rodziny, emigracje itp. LSR
bedzie wspiera¢ te osoby poprzez ich aktywizacje zawodowa, stworzenie mozliwosci aplikowania o $rodki
na rozpoczecie wiasnej dziatalnos$ci.

b) Osoby w wieku 50+ bezrobotne
Ta grupa charakteryzuje si¢ tym, ze sa to osoby, ktore utracity dotychczasowe miejsca pracy z réznych przyczyn:
restrukturyzacji, niechgci do podnoszenia swoich kwalifikacji. Udziat osob w tej grupie ma tendencje rosngcg Osoby
te maja trudnosci w dostosowaniu swoich umiejetnosci do rynku pracy, niska mobilnos¢ i samoocene, czesto tez nie
nadgzaja za postepem technologicznym. LSR bedzie wspiera¢ te osoby poprzez ich aktywizacje zawodowg oraz

udostepnianie srodkéw na rozpoczgcie dziatalnosci gospodarcze;.
¢) Osoby korzystajace z pomocy spolecznej — dlugotrwale bezrobotni
Jest to jedna z najliczniejszych grup wsrod ogétu bezrobotnych. Na rynku pracy konkurencyjnos$¢ tych osob jest

mocno ograniczona czesto brakiem kwalifikacji, bierno$cia a nawet niechecia do podjecia pracy zawodowe;j. Jest to
grupa najbardziej zagrozona wykluczeniem i marginalizacja.
d) Kobiety, ktére nie byly obecne na rynku pracy lub opuscily go na kilka lat

Ta grupa to gtéwnie kobiety, ktore nie podjety pracy lub zrezygnowaty z niej po urodzeniu dziecka/ci. Ich sytuacja
na rynku pracy jest gorsza niz me¢zczyzn. Sg mniej chetnie zatrudniane, gorzej optacane, czesto pomimo lepszego
wyksztalcenia. Po kilku latach chcac podja¢ zatrudnienie zderzaja si¢ z wlasnymi brakami w edukacji oraz sa
zapoznione technologicznie. Czgsto powrotowi do pracy towarzyszy niewiara we wlasne sity i obawa przed
niepowodzeniem. Szczegolnie niekorzystna sytuacja na rynku pracy wystepuje w przypadku kobiet wychowujacych
co najmniej 1 dziecko do 6 roku zycia lub dziecko niepetnosprawne do 18 roku zycia. Dla kobiet LSR przewiduje
dziatania aktywizacyjne oraz utatwienia w ubieganiu si¢ o srodki na rozpoczecie dziatalnosci.
e) Osoby niepelnosprawne, o malych szansach na znalezienie zatrudnienia na obszarze LSR

Zarejestrowanych o0s6b z niepetnosprawnoscia bylo: w 2020 r. — 127, sa to osoby o réznych typach
niepetnosprawnosci (nie tylko fizycznych). Osoby niepetnosprawne sg podobnie jak dhlugotrwale bezrobotni
najbardziej narazone na wykluczenie z rynku pracy. Dostepnos¢ niepetnosprawnych do rynku pracy jest utrudniona
nie tylko z powodow zdrowotnych, ale tez z powodu barier komunikacyjnych, przekonania o braku szans na rynku
pracy i obaw o akceptacj¢ w miegjscu pracy.

2.3.2 Grupy docelowe

Z punktu widzenia LSR oraz problemoéw i obszaréw interwencji grupami docelowymi na obszarze LGD
Krajna Ztotowska s3:

a) Potencjalni i obecni przedsi¢biorcy
Diagnoza obszaru LGD wskazuje na to, ze wsrod mieszkancoOw zauwazalna jest potrzeba wspierania dziatalnosci

gospodarczej zarowno tej nowo zakladanej jak i juz istniejacej ktdra potrzebuje wsparcia na zintensyfikowanie
swoich dzialan. Wsrod potencjalnych i juz dzialajacych przedsigbiorcow bardzo powazna bariera rozwoju jest brak
srodkow finansowych czesto jest to bariera nie do pokonania.

b) Osoby mlode dzieci, mlodziez, osoby aktywne

7 badan wilasnych LGD wynika, ze niezaleznie, gdzie mieszkaja i z jakiej grupy spotecznej pochodza
te osoby to maja podobne potrzeby, tj. place zabaw, tereny sportowo rekreacyjne, $wietlice wiejskie wraz z ich
dobrym wyposazeniem, miejsca spotkan oraz oferta zaje¢ warsztatowych, edukacyjnych 1 kulturalnych.
W zamierzeniach LSR bedg wspierane dziatania stuzace poprawie infrastruktury stuzacej dziatalno$ci spotecznej,
dziatania wzmacniajgce kapitat spoleczny poprzez migdzy innymi realizacj¢ inicjatyw szkoleniowych oraz tych
wplywajacych na wzrost aktywnosci mieszkancow.

17



¢) Osoby poszukujace zatrudnienia, w tym mieszkancy osiedli po-PGR
Nalezy zauwazy¢, ze obszar LGD nadal zmaga si¢ z klopotliwym dziedzictwem PRL-u oraz czas6w transformacji.
W tym kontekscie warto pamigtac o licznych patologiach spotecznych, ktdre rodzit kotchozowy sposob zycia i fakcie,
ze produkcja PGR-6w z lat 80. Na tych obszarach dziataty panstwowe gospodarstwa rolne. Zatrudniaty one nie tylko
rolnikéw i robotnikow, ale takze pracownikow instytucji i zaktadow tworzonych dookota gospodarstwa — szkot,
placowek zdrowia, zaktadow maszyn rolniczych i wielu innych. Nie byto w zwigzku z tym potrzeby rozwoju innych
galezi gospodarki — powstata pegeerowska monokultura zatrudnieniowa. Warto przyjrze¢ si¢ PGR-om takze jako
spotecznosciom, ktore oddziatywaty nie tylko na osoby zatrudnione w gospodarstwie i ich rodziny, ale takze na

okolicznych mieszkancow. PGR-y koncentrowaly wokot siebie lokalne zycie. Ich cztonkowie postrzegani byli przez
okolicznych mieszkancéw z mieszaning zazdro$ci, podziwu i pogardy. Pracownicy PGR-6w i ich rodziny zyli
w enklawie — mieli zapewniong peilng opieke socjalng i z punktu widzenia samodzielnego rolnika o nic nie
potrzebowali si¢ martwi¢. Jak pokazuja badania przeprowadzone w wybranych powiatach popegeerowskich,
bezrobocie i niewielka aktywnosc¢ nie dotycza wyltacznie niegdysiejszych pracownikow PGR-0w i ich rodzin. Mimo,
iz duza czg$¢ przeszta juz na wczesniejsze emerytury lub renty, uwarunkowania wynikajace z historii oraz
niedoskonatych rozwigzan restrukturyzacyjnych doprowadzity do zaniedbania catych terenow, nie tylko konkretnej
grupy spotecznej. Dziedzictwo PGR-6w oddziatuje na wszystkich mieszkancoéw, poglebiajac i tak nietatwa sytuacje
najbardziej wrazliwych na wykluczenie grup spotecznych. Mogtoby sie wydawac, ze wobec niedawnego ozywienia
gospodarczego i spadku bezrobocia sytuacja w tych rejonach ulegnie poprawie. Obszary popegeerowskie, zwtaszcza
te potozone w najtrudniejszych terenach, cechuje jednak nadal niski wspoétczynnik aktywnosci zawodowej. Powody
tej sytuacji sa ztozone i tworza zamkniete koto. Sie¢ osadnicza jest tam rozproszona, nie ma wielu duzych osrodkow
miejskich. Rolnictwo nie oferuje nowych miejsc pracy. Potencjalnych inwestoréow i przedsigbiorcoOw zniecheca
stopien zaniedbania terenow. Stan drog jest fatalny, nie istnieje odpowiednia infrastruktura, nie rozwija si¢ zatem
nowy biznes. Poniewaz popyt na zajecie w innych branzach nie wystepuje w najblizszej okolicy, ludzie,
ktorzy chceieliby znalez¢ zatrudnienie powinni go szuka¢ poza granicami miejscowosci. Pierwszg, zewngtrzng barierg
w aktywnym poszukiwaniu pracy, zwlaszcza dla mieszkancoéw odizolowanych osiedli popegeerowskich, jest brak
odpowiedniego transportu, a takze jego koszt (podobne trudno$ci maja rowniez uczniowie chcacy si¢ ksztatcic).
Kolejnym czynnikiem zniechgcajacym jest niezbyt atrakcyjna wysoko$¢ pensji oferowanych przez pracodawcow.
Wypracowane przez wiele lat strategie taczenia $wiadczen z pomocy spotecznej z pracg w szarej strefie lub
okresowymi migracjami zarobkowymi za granice¢, przynoszg wystarczajacy dochod, z ktorym legalne zarobki nie
moga si¢ rownac, bo sa o wiele nizsze. Problem jest relatywnie nieduzy, gdy dotyczy emerytow, jednak staje si¢
bardzo powazny w przypadku miodych ludzi, ktorzy korzystajac z nielegalnego zatrudnienia nie zapewniajg sobie
zabezpieczenia finansowego na przysztosé.

d) Migranci
Po roku 2010 na terenie powiatu ztotowskiego zauwaza si¢ coraz to wigkszg migracj¢ wérod mieszkancow. Jest to

problem spoleczny, ktory wymaga interwencji. Migracja wptywa negatywnie na stan zaludnienia oraz rozwoj
gospodarki. Czynniki przyciagajace to zjawisko to m.in. wyzsze ptace, lepsze mozliwosci zatrudnienia, wyzszy
standard zycia i mozliwos$ci edukacyjne. Jesli warunki ekonomiczne nie sa sprzyjajace i jest prawdopodobienstwo,
ze beda ulega¢ dalszemu pogorszeniu, wigksza liczba 0s6b prawdopodobnie wyemigruje do innych miejscowosci
(poza granicami powiatu a nawet kraju) i bedzie szukac lepszych perspektywach. Migracja niesie za soba powazne
skutki, np.:

e trudne pozyskanie nowych rak do pracy lub utrzymanie juz zatrudnionych;

¢ niedopasowanie popytu i podazy pracy;

e odplyw o0sob dobrze wyksztalconych, utrata kapitatu ludzkiego;

¢ spadek PKB;

e rozdzielenie rodzin, rozpad;

e zmiany w strukturze wieku i ptci ludnosci;

e zmiany struktur spoteczno-kulturowych.

e) Osoby 50+ i Seniorzy - osoby, ktore ukonczyly 60 r. z.
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Struktura demograficzna wskazuje na to ze ta grupa ma charakter wzrostowy, dlatego warto skupi¢ cze$¢ dziatan
wlasnie na seniorach. W osobach starszych drzemie potencjat, ktory odpowiednio pokierowany mozna wykorzysta¢
zaréwno na rynku pracy jak i w dziataniach spotecznych. Osoby z tej grupy posiadaja czesto bogate do§wiadczenie
w roznych dziadzinach. Dysponuja czasem czesto wielka energig i checig do dziatania. Da tej grupy beda skierowane
dzialania aktywizujace je zarowno poprzez udziat w zyciu spotecznym, szkoleniach, ale réwniez poprzez mozliwosci
z korzystania z ich wiedzy 1 do§wiadczenia.

Od kilku lat zaobserwowa¢ mozna w calym kraju, ale takze na obszarze wsparcia LGD spadek liczby
urodzen, co prowadzi do zmniejszenia udzialu najmtodszych grup wiekowych, w stosunku do wzrostu udziatu
rocznikdw najstarszych w populacji ludnosci. Do najistotniejszych przyczyn starzenia si¢ spoteczenstwa mozna
zaliczy¢:

1) pozniejsze macierzynstwo — na przestrzeni ostatnich trzech dekad obserwuje si¢, ze kobiety w coraz
pozniejszym wieku decyduja si¢ na urodzenie pierwszego dziecka. Przyczyn mozna upatrywac,
m.in. w dhuzszym okresie nauki i wigkszej aktywnos$ci zawodowej kobiet;

2) wyrazny spadek liczby zawieranych matzenstw — osoby zyjace w zwigzkach nieformalnych rzadziej decyduja
si¢ na posiadanie potomstwa;

3) zmiana potrzeb konsumpcyjnych — wzrost zapotrzebowania na ustugi zwigzane z ochrona zdrowia, opieka
spoteczna, w tym powszechny dostgp do miejsc w placowkach dziennej opieki dla dzieci,
tj. ztobki, przedszkola — trudno$ci w zapewnieniu opieki dla dzieci po zakonczeniu urlopu zwiazanego
z macierzynstwem mogg skutkowac przesuwaniem przez miodsza czgs¢ spoteczenstwa decyzji o prokreacji
1 posiadaniu dzieci.

Biorac pod uwagg coraz wickszy odsetek ludnosci w poszczegdlnych gminach LGD oraz konsekwencje tego
zjawiska nalezy wcigz bra¢ pod uwagg te grupe spoleczng w procesie planowania i wdrazania LSR.

f) Rolnicy i ich rodziny

To grupa wymagajaca wsparcia. Na obarze LSR wystepuja obszary wiejskie lub mate miasteczka, a obszar naturalnie
sprzyja uprawie rolnej. Jest to grupa spoteczna, ktdra najczesciej z racji lokalizacji jest oddalona od wigkszych miast,
np. miasta powiatowego. Waznym aspektem jest fakt, ze rolnictwo sprzyja ochronie srodowiska i ma potencjat
w zakresie rozwoju agroturystyki, tworzenia zagrdd edukacyjnych czy gospodarstw opiekunczych.

Wymienione grupy wraz z ich problemami LSR uwzgledni w poszczegdlnych obszarach interwencji.
Obszar, ktory bedzie szczegodlnie wspierany to gospodarka i rozwijanie przedsigbiorczosci w powiazaniu z rynkiem
pracy. Osoby z grup defaworyzowanych bgdg miaty utatwienia w kryteriach wyboru operacji. Takie ulatwienia
dotycza tez przedsigwzig¢ oraz inicjatyw na rzecz oséb z grup defaworyzowanych. Kryteria wyboru operacji
uwzglednia¢ beda preferencje dla operacji rewitalizacji obiektow zabytkowych lub z obszaru kultury albo mate;j
infrastruktury turystyczno — rekreacyjnej, jezeli przewidywa¢ beda stwarzanie utatwien dla korzystania z nich
niepetnosprawnych lub likwidacje¢ barier. Realizujac dziatania w ramach aktywizacji LGD uwzgledni udzial w nich
0s6b z grup defaworyzowanych.

2.4 Charakterystyka gospodarki / przedsiebiorczosci

W 2020 roku wg danych z GUS zarejestrowanych zostalo 406 nowych firm — jednoosobowych dziatalno$ci
gospodarczych, 22 spotki handlowe, 19 spolek z organiczng odpowiedzialnoscia oraz 5 spolek cywilnych.

Tabela nr 8: Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w systemie Regon — stan na 31.12.2020 r.

Rodzaj podmiotu gospodarczego Liczba zarejestrowanych w powiecie zlotowskim 2020
Liczba oséb prowadzacych 4311
jednoosobowg dzialalno$¢
gospodarczg
Spotki handlowe 312

19



Spotki kapitatowe 240
Spotki z ograniczong 235
odpowiedzialnos$cia
Spotki akcyjne 5
Proste spotki akcyjne 0
.y 72
Spoéiki handlowe osobowe
Spotki jawne 57
Spotki komandytowe 14
Spoiki partnerskie 0
Spotki komandytowo-akcyjne 1
Spotki cywilne 295
Spotdzielnie 30
SUMA: 5502

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS, stan na 31.12.2020 r.

Przedsiebiorczo$¢ na obszarze LSR z udziatlem przedsi¢biorstw zatrudniajacych mniej niz 50 pracownikow
wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r. przedstawia si¢ nastepujaco: w przypadku podmiotéw gospodarki narodowe;j,
przeksztatcenia wlasnosciowe i strukturalne — podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON, wedlug
klas wielkosci 0-9 wyniost 5529 podmiotow i wedtug wielkosci 10-49 wyniost 252 podmioty.

Tabela nr 9: Udzial przedsi¢biorstw zatrudniajacych mniej niz 50 pracownikéw na obszarze LSR w liczbie
mieszkancéw LSR, wg. stanu na 31.12.2020 r.

. Liczba przedsiebiorstw Udzial przedsiebiorstw zatrudniajacych

Lp . Liczba 35 ST Nl ThR q

Gmina . . ponizej 50 pracownikow mniej niz 50 pracownikow na terenie
5 ludnosci .

0-9 1-49 gminy

Miasto 18789
! Zotow 1 955 90 10,88
2 Jastrowie | 11056 891 42 8,44
3 Krajenka | 7475 603 17 8,29
4 Lipka 5357 353 22 7,0
5 Okonek 8068 542 31 7,10
6 Tarnéwka | 2941 213 7 7,48
7 Zakrzewo | 4919 358 16 7,60

Gmina 9710
8 Ztotow 614 27 6,60
Razem /Sredni 68315 5529 252 7,92

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podst. danych GUS

Poziom wskaznika bezrobotnych w stosunku do ludnosci w wieku produkcyjnym jest zréznicowany w skali
gmin obszaru LSR, $rednio 7,92%, szczegdlnie negatywna sytuacja w tym zakresie wystepuje
w Miescie Ztotow (10,88%). Podobnie sytuacja wyglada w Gminie Jastrowie (8,44%) i Gminie Krajenka (8,29%)
w stosunku do §redniej wynoszacej 7,92%.

Liczba podmiotow gospodarczych na 1 000 ludnosci wynoszaca w 2020 . 85 j.g. (W wojewodztwie 132 j.g.)
$wiadczy o znacznym niedorozwoju gospodarki i wynikajacych z tego konsekwencji m.in. na rynku pracy.

20



We wszystkich gminach dominujg mikro- i mate przedsigbiorstwa, brakuje natomiast $rednich i duzych
przedsicbiorstw. Duze firmy upadly wraz z przemianami gospodarczymi w kraju. Najwigkszym os$rodkiem
przemystowym jest miasto Ztotdw, ktore skupia znaczna cze$¢ wiekszych przedsigbiorstw.

2.5 Rynek pracy

Bezrobocie wsrod mieszkancow obszaru LGD jest wyzsze od poziomu w wojewodztwie i w kraju. Oprocz
negatywnego wymiaru tego zjawiska, pojawia si¢ rowniez aspekt, ktory moze stanowi¢ mocng stron¢ obszaru,
a mianowicie duze bezrobocie to rowniez duzy zasob niewykorzystanych obecnie zasobdéw ludzkich, ktére moga
stanowi¢ potencjat dla nowo otwieranych przedsigbiorstw. Na obszarze LGD nie prowadzono szczegétowych badan
grup znajdujacych si¢ poza rynkiem pracy, jednak opinie pojawiajace si¢ w wywiadach potwierdzaja zgodno$¢
sytuacji lokalnej z ogdlnopolska. Gtownymi powodami obecnosci 0sob w wieku produkcyjnym poza rynkiem pracy
sg pozyskane swiadczenia emerytalne oraz udziat w procesach nauki i uzupetniania kwalifikacji. Problemy spoteczne
zwigzane sa jednak z pozostalymi osobami znajdujagcymi si¢ poza rynkiem pracy: dotknietymi choroba
i niepelnosprawnoscig, czy tez obcigzonymi obowigzkami rodzinnymi i prowadzeniem domu (nie zawsze
ze $wiadomego wyboru), a szczegdlnie osobami w przesziosci obecnymi na rynku pracy, ktore zniechecity sie
bezskutecznoscia poszukiwania pracy.

Na podstawie danych statystycznych pozyskanych z GUS na dzien 31.12.2020 r., w tabeli ponizej
przedstawiono odsetek osob w wieku produkcyjnym w stosunku o liczby osob zarejestrowanych jako bezrobotne
w poszczegolnych gminach.

Tabela nr 10: Liczbe os6b bezrobotnych w wybranych latach, w tym odsetek os6b w wieku produkcyjnym

Gmina Liczba |Liczba oséb w | Liczba % 0s6b w Bezrobotni  |Udzial
ludnosc |wieku bezrobotnych wieku zarejestrowanibezrobotnych
i produkeyjnym| ;. eiestrowanych | produkeyjnym - kobiety zarejestrowanych
o . kobiet w liczbie
2020 Kobiety: 15- ||osoba] . %
50 kobiet w wieku
e produkcyjnym

Mezczyzni: 15- [%]
64 lata

Miasto 18789  [11721/K:5620 | 438 3,74 242 4,31

Zlotow

Jastrowie | 11056 6867/K: 3158 | 412 6,00 250 7,92

Krajenka | 7475 4794/K: 2212 | 201 4,19 119 5,38

Lipka 5357 3438/K: 1558 | 175 5,09 106 6,80

Okonek 8068 5076/K: 2279 | 215 4,24 116 5,90

Tarnéwka | 2941 1878/K:823 104 5,54 55 6,68

Zakrzewo | 4919 3226/K: 1475 | 140 4,34 79 5,36

Gmina 9710 6392/K; 2902 | 302 4,72 185 6,47

Ztotow

Razem 68315 43392 1987 4,58 1152 6,09

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS, BDL

Z przedstawionych danych wnika, Ze liczba 0sob bezrobotnych zarejestrowanych w powiatowym urzgdzie
pracy — lacznie 43392 osoby, w stosunku do populacji zamieszkujacej obszar LGD stanowi,
az 45,79%. Jest to spory odsetek, ktory wymaga zaplanowania wsparcia w ramach LSR.

Udzial liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym na obszarze objetym LSR wedlug stanu na Kkoniec 2020 r. wynosi 4,58%
i jest zr6znicowany w skali gmin czlonkowskich LGD. Niekorzystna sytuacja w tym obszarze wystepuje w Gminie
Jastrowie (6%) w pozostatych gminach wskaznik ten plasuje si¢ na srednim poziomie w stosunku do catego obszaru
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LSR. Na uwage zastuguje szczegdlnie wysoki odsetek kobiet w wieku produkcyjnym w ogdlnej liczbie
bezrobotnych, srednio 6,09%.

Potrzeby osob zaliczonych do grupy defaworyzowanej wynikaja z prowadzonych badan wilasnych jak
rowniez konsultacji z mieszkancami obszaru LSR. Na obszarze LGD wystepuja duze dysproporcje miedzy podaza
na prace a kwalifikacjami bezrobotnych. Wsrod osob zarejestrowanych duzy odsetek bezrobotnych stanowia osoby
bez kwalifikacji, z niskim wyksztalceniem, z matag mobilnoscia. Niskie wyksztalcenie jest jedna z gléwnych
przeszkod w skutecznej aktywizacji i rozwoju lokalnego rynku pracy. Wraz z rozwojem nowoczesnych dziedzin
produkcyjnych i ustugowych, wdrazania nowych technologii informacyjnych, wzrasta zapotrzebowanie na osoby
o wysokich kwalifikacjach, specjalistow. Dlatego niska jakos$¢ i struktura wyksztatcenia, ktora nie odpowiada
wymaganiom nowoczesnego rynku pracy, stajac si¢ glowna przyczyng bezrobocia wérdd okreslonej grupy osob.
Przyczyna bezrobocia wérod mtodych oséb jest tez niedostosowanie kierunkdéw ksztalcenia do potrzeb rynku. Brak
okreslonych kwalifikacji przy wzglednie wysokich kosztach szkolen moze zniech¢ca¢ pracodawcow do zatrudnienia
mtodych os6b. Nasilenie ww. zjawisk zauwaza si¢ na obszarach zdegradowanych, do ktérych mozna zaliczy¢
mieszkancow dawnych PGR.

Tabela nr 11: Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w PUP

.. Stan na 31 grudnia danego roku
Wyszczegolnienie / lata

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
. , . 353 223
Liczba os6b bezrobotnych zarejestrowanych 2 2934 | 2578 . 1861 | 1987
Stopa bezrobocia rejestrowanego (%) 12,2 9,6 8,1 6,9 5,6 6

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, BDL

Tabela nr 12: Struktura bezrobotnych wg wyksztalcenia — stan na 31.XI1.2020 r.

. . Gimnazjalne,
. Policealne 2 ) Zasadnicze 9
Wyksztalcenie X ) ) Srednie podstawowe i
Wyizsze oraz Srednie i zawodowe/ .
bezrobotnych ogolnoksztalcace ) niepelne
zawodowe branzowe
podstawowe
Obszar LGD 6,7% 22,4% 8,9% 29,3% 32,7%
Wojewoddztwo 14,5% 22% 11,2% 28% 24,3%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, BDL

Z tabeli nr 12 wynika, ze wigksza liczbe bezrobotnych stanowig osoby z wyksztalceniem gimnazjalnym,
podstawowym i niepelnym podstawowym, a najmniej bezrobotnych byto z wyksztalceniem wyzszym. Spora czgs¢
stanowig osoby posiadajace wyksztalcenie zawodowe/ branzowe.

Analiza danych PUP wskazuje, Ze liczba bezrobotnych z niepelnosprawnoscia spadala, lecz caly czas
odgrywa duze znaczenie poSrod ogdlnej liczby bezrobotnych. Jak pokazuje analiza przemian spoteczno-
gospodarczych ostatnich lat osoby o niskich kwalifikacjach, w tym osoby nie posiadajgce kwalifikacji zawodowych
sg rzadziej zatrudniane i w najwiekszym stopniu zagrozenie bezrobociem.

Zarejestrowanych bezrobotnych na dzien 31 grudnia 2020 r. bylo 1987 0sdb, a w wieku produkcyjnym 43
392 o0so6b. Stopa bezrobocia w ujeciu wojewodztwa wielkopolskiego na 31.12.2020 r. wyniosta 3,7%, Z kolei
w powiecie ztotowskim 6%.

Bezrobocie na obszarach wiejskich bylo proporcjonalnie wigksze. Bezrobotni stanowili ponad 53,7% oséb
bezrobotnych ogétem. Prawo do zasitku posiadato 7,23% bezrobotnych (w wojewodztwie 17,54%).

W trakcie wywiadow, ktére prowadzono z mieszkancami obszaru LGD, wielokrotnie wskazywanym
problemem byl niski poziom wynagrodzen. Z opinii i dos§wiadczen uczestnikow wywiadoéw wynika, ze najwigkszy
problem z zatrudnieniem majg osoby dojrzate — po 50 roku zycia.
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Tabel nr 13: Wynagrodzenia wedlug GUS - wojewodztwo wielkopolskie

Sektor Przeci¢tne miesieczne wynagrodzenie brutto:
sektor przedsicbiorstw 5206 PLN
przemyst 5498 PLN
przetworstwo przemystowe 5399 PLN
budownictwo 5882 PLN
handel, naprawa pojazdéw samochodowych 4505 PLN
transport i gospodarka magazynowa 4910 PLN
zakwaterowanie i gastronomia 3449 PLN
informacja i komunikacja 8952 PLN
obstuga rynku nieruchomosci 5997 PLN
administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca 4757 PLN

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie
https://wynagrodzenia.pl/gus/dane-wojewodzkie/wielkopolskie - stan na grudzien 2020 r.

Pracodawcy chetniej oferuja zatrudnienie osobom mtodym, jednak wigze si¢ ono z wynagrodzeniem na
poziomie placy minimalnej i pracg na podstawie umowy cywilno-prawnej. Opinie na temat niskich wynagrodzen
skonfrontowano z opiniami przedsigbiorcow. Potwierdzili oni, ze poziom ptac w gminach LGD jest nizszy, niz
oczekiwaliby tego pracownicy, jednak wynika to z obiektywnych czynnikéw. Zdaniem pracodawcow koszty, jakie
ponosza w zwiazku z zatrudnieniem pracownikoéw sg niewspotmierne do zyskow, jakie przynosi przedsiebiorstwo.
Powodowane jest to niskim popytem na oferowane towary i ustugi oraz niezamoznoscig konsumentow.

W 2020 roku przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto_ wynosito w obszarze LGD 2969,30 zi
(w wojewoédztwie 5422,50 z1). Wynagrodzenie w latach 2006 — 2013 nie przekroczyto $redniej wojewodzkie;.
W 2013 r. wynagrodzenia w obszarze LGD stanowity 84,47% w odniesieniu przecigtnego wynagrodzenia
w Wielkopolsce.

Przecigtnie zatrudnienie w obszarze LGD Krajna Ztotowska wynosito w 2013 r. 11313 os6b (161/ 1000
mieszkancow, w wojewodztwie 241).

Tabela nr14: Struktura bezrobotnych wg wieku (stan na 31.X11.2020 r.)

E‘(’l‘;:l“t‘;:y 24 i mniej [liczlz)asl-o?:i‘:e el 35— 44 lat 45-541at | 55iwiecej lat
. grup [liczba odsetek [liczba odsetek [liczba odsetek | [liczba odsetek
wiekowych wzgledem 1.
. < wzgledem I. wzgledem 1. wzgledem l. wzgledem 1.
WAL bezrobotnych] CEsiebutavel) bezrobotnych] bezrobotnych] | bezrobotnych]
bezrobotnych
- o
?;’;;ar LGD - 956/ 12,89 562/28,28 485/24,41% 336/1691% | 5V 17:51%
Woewodzwo = | g370n3,73 | 1702072793 15 018/24,64 11002/18,05 | 9542/15,65

Najwigksza grupe wsrod bezrobotnych na obszarze LSR stanowig osoby w wieku 25 do 34 i 35-44 lat.

Nastgpnie nalezy zwroci¢ uwage na grupe bezrobotnych w kategorii

wiekowej 55

lat 1 wigcej,

ktorzy stanowig ponad 17% liczby bezrobotnych w powiecie ztotowskim. W réwnaniu do struktury bezrobotnych
zarejestrowanych w wojewodztwie wielkopolskim nalezy zauwazy¢, ze grupy wiekowe w przedziale 25-34 stanowig
bardzo podobny odsetek 0sob bezrobotnych.

Tabela n 15: Bezrobotni bedacy w szczegolnej sytuacji na rynku pracy na dzien 31.12.2020 r.
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Zrédio: Powiatowy Urzqd Pracy w Zlotowie https://zlotow.praca.gov.pl/

Na obszarze powiatu ztotowskiego, zgodnie z danymi pozyskanymi z Powiatowego Urzedu Pracy
w Ztotowie, najwigksza grupe bezrobotnych stanowig osoby dlugotrwale bezrobotne. Analizujgc grupy wiekowe
wskazane jako te, ktore znajduja sie w najbardziej niekorzystnej sytuacji na rynku zauwazy¢ mozna, ze zar6wno
osoby w wieku 50+, jak i do 25 r. z. stanowig ok. 27% bezrobotnych. Spory odsetek stanowi takze grupa
bezrobotnych posiadajacych co najmniej 1 dziecko w wieku do 6 lat.

Badania LGD ws$rdd oso6b korzystajacych z ustug Powiatowego Urzedu Pracy wskazuja,
ze najbardziej oczekiwanym dziataniem przez osoby bezrobotne jest wspieranie przedsigbiorczosci i innych
inicjatyw tworzacych nowe miejsca pracy oraz bezptatne doksztatcanie os6b bezrobotnych i absolwentéw. Jednym
z wigkszych probleméw obszaru jest brak spojnych i innowacyjnych rozwigzan w zakresie wsparcia osob
wykluczonych zaréwno z rynku pracy, jak i spotecznie.

Rekomendacje do LSR wynikajace z analizy rynku pracy wskazujg na to, ze priorytetowo powinny by¢
traktowane: zwigkszenie liczby miejsc pracy (w tym rozwdj technologii innowacyjnych) i mozliwo$¢ podnoszenia
kwalifikacji zawodowych. Rownie istotng kwestig jest zapewnienie dobrej infrastruktury do rozwoju zar6wno
przedsigbiorczosci, jak 1 zapewnienia podstawowe] opieki spotecznej. Warto rowniez zastanowi¢ si¢ nad
wprowadzeniem nowych innowacyjnych form aktywizacji bezrobotnych miedzy innymi za posrednictwem
podmiotow ekonomii spoteczne;.

2.6 Przedstawienie dzialalnosci sektora spolecznego

Dziatalno$¢ spoteczna NGO mozliwa jest czgsto dzigki temu, Ze jest infrastruktura umozliwiajaca chocby
organizacj¢ wydarzen (Sciezki rowerowe, zaplecza sanitarne) ale roéwniez udostgpnianie miejsc
do spotkan organizacji (§wietlice, kluby, miejsca udostepniane przez samorzady lub instytucje kultury). Baza ta jest
jednoczesnie nie wystarczajagca w stosunku do potrzeb i nalezy w LSR uwzgledni¢ jej rozwdj
1 doposazenie.

W strategii LGD powinna uwzgledni¢ zadania z zakresu rozwoju infrastruktury, ale réwniez animacje
i aktywizacj¢ obszaru poprzez wsparcie dziatan z zakresu kultury, rekreacji, sportu i szerokiej gamy szkolen,
warsztatow. Ponadto z uwagi na dynamiczny rozwoj organizacji na obszarach wiejskich zachodzi koniecznos¢
opracowania koncepcji rozwoju poszczegolnych miejscowosci w ramach Smart Village.

Na terenie powiatu zlotowskiego zarejestrowanych jest 204 organizacje pozarzadowe, w tym 70
stowarzyszen rejestrowanych, 38 zwyktych, 6 fundacje, 42 Ochotnicze Straze Pozarne, 14 Kot Polskiego Zwigzku
Wedkarskiego, 22 Kota i oddzialy organizacji ogélnopolskich inwalidow, kombatantéw, emerytow i rencistow oraz
75 Kot Gospodyn Wiejskich zarejestrowanych wARiIMR.

Wigkszos¢ NGO’sow to aktywnie dziatajace organizacje stanowigce nierzadko osrodki zycia spotecznego
zwlaszcza na obszarach wiejskich. To dziatalno$¢ organizacji spotecznych buduje spoteczenstwo obywatelskie.
Swiadczy to o rosnacej wiezi i poczuciu identyfikacji mieszkancow ze swoim otoczeniem z ,.Krajna” (kraina
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historyczna) w ktdrej mieszkajg. Wiekszo$¢ organizacji spotecznych nie jest nastawiona na zysk a wktadem wtasnym
tych organizacji jest najczesciej praca spoteczna ich cztonkow.

Dzieki dziatalno$ci organizacji spotecznych mieszkancy angazuja si¢ w prace na rzecz swoich miejscowosci,
gmin poprawiajac ich wizerunek i jest to szansa dla obszaru.

Organizacje te aplikowaty do LGD ktore obejmowaly swym obszarem poszczegdlne gminy LGD ,,Krajna
nad Notecia, oraz ,,Naszyjnik Poéinocy”.

Widoczny jest znaczny przyrost liczby organizacji niestety nie dotyczy on obszarow wiejskich, gdzie
aktywno$¢ spoteczna jest slaba a zwlaszcza brak jest animatorow prowadzacych zajecia w $wietlicach
wiejskich. Organizacje spoleczne sa czesto organizatorem badz wspodtorganizatorem wydarzen realizowanych
w obszarze LSR takich jak: ,Rajd w Ciemno”, Euro Eko Meeting, Le$ne dukty, Gwiazdkowy Rynek, Krajna
Adventure Race, Spotkania Buczkowskie i wiele innych. Czesto sa to wydarzenia o charakterze cyklicznym
promujace lokalne walory turystyczne i kulturalne. Wigkszos$¢ tych wydarzen dobywa si¢ w miescie Ztotow.

Jak wskazuja przeprowadzone badania, rozwoj sektora spotecznego ma charakter oddolny. Dotychczas nie
stworzono mechanizmow wsparcia aktywnosci spotecznej, co jest szczegolnie odczuwalne na obszarach wiejskich.
Brakuje mechanizméw o charakterze doradczo-organizacyjnym, jak i wykorzystania kapitatu ludzkiego (lokalnych
animatorow/lideré6w). Podstawa zwigkszenia aktywno$ci spoleczenstwa, aby bylo ono bardziej obywatelskie
sa dzialania prowadzone przez NGO-sy tworzace roznorodng infrastruktur¢ wspierajacg aktywno$¢ nie tylko
fizyczna, ale przede wszystkim aktywnos$¢ spoteczna. Rozwijanie kreatywnosci 1 warto$ci dodane;j. Infrastruktura,
tworzona przez stowarzyszenia lub grupy nieformalne.

2.7 Problemoéw spoleczne z uwzglednieniem probleméw ubd6stwa i wykluczenia spolecznego

Liczba $wiadczen z pomocy spolecznej zostala przedstawiona w tabeli. Lacznie 3549 os6b korzystato
w 2020 roku z pomocy spotecznej, co stanowito 5,20 % ludnos$ci obszaru LGD. Swiadczenia te miaty forme pieni¢zna
1 niepieniezng.

Tabela nr 16: Swiadczenia z pomocy spolecznej

Gmina Liczba ludnosci | 2020 | Udzial (%) liczby oséb

korzystajacych ze
Srodowiskowej pomocy
spolecznej na obszarze LSR w
liczbie mieszkancow obszaru
objetego LSR

Miasto Ztotow 18789 134 7,16

6

Jastrowie 11056 974 8,81

Krajenka 7475 305 4,08

Lipka 5357 321 6

Okonek 8068 842 10,43

Tarnéwka 2941 209 7,11

Zakrzewo 4919 227 4,61

Gmina Ztotow 9710 671 6,91

Razem 68315 3549 5,20

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, BDL

Najwigkszy odsetek osob pobierajacych $wiadczenia odnotowano w gminie Okonek oraz w gminie
Jastrowie. Glownymi problemami i powodami udzielania pomocy i wsparcia byly: ubdstwo - jako nastgpstwo
bezrobocia, choroba i bezradno$¢ w sprawach opiekunczo - wychowawczych, alkoholizm, narkomania, ostabienie
wigzi rodzinnych. Czesto sg to sprzezone dysfunkcje. Zauwazalne jest tez zobojetnienie na sprawy spoteczne
zwlaszcza mieszkancéw wigkszych miejscowosci.
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Rozwarstwienie spoteczenstwa 1 struktury spolecznej, wysoki poziom ubostwa, zbyt mata pomoc
specjalistyczna, trudnosci w  dotarciu do rodzin mieszkajgcych w  matych  miejscowosciach
1 nieuczestniczacych w zyciu spolecznym wydaja si¢ by¢ aktualnymi problemami obszaru LSR. Czynnikiem
zewngtrznym utrudniajgcym efektywno$¢ programow gminnych jest znaczny transfer $wiadczen socjalnych
kierowanych w ostatnich latach z programéw rzadowych, co ogranicza grupe mieszkancow zainteresowanych
uczestnictwem w projektach spolecznych, ktore moga by¢ przedmiotem dofinansowania ze $rodkow EFS+
w kolejnej perspektywie 2023-2027. Pozadanym kierunkiem w tym obszarze bedzie deinstytucjonalizacji i rozwoj
spersonalizowanych, zintegrowanych ustug spotecznych, w tym o charakterze $rodowiskowym. Pozadanym
kierunkiem w obszarze uwarunkowan spotecznych begdzie umigjetne pobudzanie i ukierunkowanie zmiany
spotecznej, z uwzglednieniem zrownowazonego rozwoju spotecznego i dazenia do wyré6wnywania warunkow zycia
w poszczegblnych cze$ciach regionu oraz rozwijanie wspolpracy i innowacyjnosci w zakresie dostarczanych przez
JST ustug spotecznych.

Infrastruktura pomocy spolecznej w obszarze LSR jest reprezentowana przez takie instytucje jak:

e Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Ztotowie;

e osiem o$rodkéw pomocy spolecznej (zlokalizowanych w gminach);

¢ dzienny dom pomocy senior - wigor, ktorego celem jest integrowanie i wzmocnienie srodowisk ludzi starszych
oraz niepetnosprawnych;

¢ Noclegownia dla 0s6b bezdomnych i najubozszych w Ztotowie;

e Dwie placowki opiekunczo — wychowawcze w Jastrowiu;

e osiem warsztatow terapii zajeciowe;.

Wsparcie rodziny zapewnione jest zgodnie z Ustawq o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej, przez
Gminne O$rodki Pomocy Spotecznej. Piecza zastepcza jest zadaniem wiasnym powiatu. W powiecie zlotowskim
zadanie to ma zlecone Powiatowemu Centrum Pomocy Rodzinie w Ziotowie. Dziatania podejmowane w 2020 r.
na rzecz rodzin zastepczych, dzieci i mtodziezy umieszczonych w pieczy zastepczej to: indywidualne wsparcie
psychologiczne, pomoc prawna, wyptaty $wiadczen na podstawie ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy
zastepczej, organizowanie przedsiewzi¢¢ majacych na celu integracje wychowankow pieczy zastepczej, co z uwagi
na miniony rok i pandemi¢ bylo bardzo utrudnione. Na terenie powiatu ztotowskiego funkcjonowato w 2020 roku
106 rodzin zastepczych, w ktorych umieszczono 187 dzieci. Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie wsparto 35
usamodzielniajacych si¢ wychowankéw, w tym 5 0sob otrzymalo wsparcie pieniezne na usamodzielnienie, 21 0so6b
otrzymalo pomoc finansowa na kontynuowanie nauki, a 9 0soéb otrzymato wsparcie w formie rzeczowej. W 2020
roku kontynuowano realizacje projektu "Mieszkania Chronione dla usamodzielniajacych sie wychowankow
placéwek i rodzin zastepczych". Warunkiem uzyskania prawa do pobytu w tym mieszkaniu, jest ztozenie wniosku
0 jego przyznanie, pozytywna opinia rodziny zastepczej lub dyrektora placowki (w ktorej wychowanek przebywat),
kontynuacja nauki lub praca zawodowa oraz brak wsparcia w rodzinie biologicznej (brak mozliwosci powrotu do
niej po opuszczeniu pieczy zastepczej). Lokale te sa w petni wyposazone. Usamodzielniajacy ponosit tylko 10%
kosztow utrzymania mieszkania i mediow.

W powiecie ztotowskim w 2020 funkcjonowaly 4 placéwki opiekunczo — wychowawcze:

e Placowka Opiekunczo — Wychowawcza typu socjalizacyjnego ,,DZWONECZEK”
w Jastrowiu,

e Placowka Opiekunczo — Wychowawcza typu socjalizacyjnego ,,ZACZAROWANY DOMEK”
w Jastrowiu,

e ,PROMYK” Placowka Opiekunczo — Wychowawcza Typu Rodzinnego w Zakrzewie,

e ,SZCZESLIWA TRZYNASTKA” Placéwka Opiekuniczo — Wychowawcza Typu Rodzinnego
w Okonku.

W 2020 roku na terenie powiatu funkcjonowato pig¢ Warsztatéw Terapii Zajgciowej:

o w Zlotowie prowadzony przez Fundacja ,,CIS — Chcemy Integracji Spoleczenstwa” dla 35 oséb,
e w Jastrowiu prowadzony przez Miejsko Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej dla 30 osdb,

e w Krajence prowadzony przez Miejsko — Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej dla 30 osob,

e w Okonku prowadzony przez Miejsko —Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej dla 30 osob,
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e w Lipce prowadzony przez Fundacje ,,CIS-Chcemy Integracji Spoteczenstwa” dla 25 0séb.

Na terenie LGD dziatala tacznie 12 ztobkow (publiczne i niepubliczne) z taczng liczba miejsc 351.

Tabela nr 17: Instytucjonalne formy opieki nad dzieckiem

Lp.

Typ instytucji i nazwa

Liczba miejsc

Lokalizacja

Typ instytucji: Ztobek
Nazwa: Ztobek Miejski w Krajence

24

Krajenka, miasto

Typ instytucji: Ztobek
Nazwa: Niepubliczny Ztobek Ekoludki 2

16

Zlotow, miasto

Typ instytucji: Ztobek
Nazwa: Niepubliczny Ztobek Motylek

20

Zakrzewo, wie$

Typ instytucji: Ztobek
Nazwa: Ztobek Gminny w Lipce

24

Lipka, wie$

Typ instytucji: Ztobek
Nazwa: Urzad Gminy Jastrowie (ztotowski)

52

Jastrowie, miasto

Typ instytucji: Ztobek
Nazwa: Niepubliczny Ztobek Bystre Smyki

25

ZYotéw, miasto

Typ instytucji: Ztobek
Nazwa: Mali Odkrywcy

24

Zlotow

Typ instytucji: Ztobek
Nazwa: Niepubliczny Ztobek "MOTYLEK"
Dorota Ludewicz

32

Jastrowie

Typ instytucji: Ztobek
Nazwa: Niepubliczny Ztobek "Pszczotka
Maja"

30

Okonek

10

Typ instytucji: Ztobek
Nazwa: Niepubliczny Ztobek "Stoneczna
Kraina" w Okonku

19

Okonek

11

Typ instytucji: Ztobek
Nazwa: NIEPUBLICZNY ZLOBEK
EKOLUDKI

52

Zlotow

12

Typ instytucji: Ztobek
Nazwa: Niepubliczny Ztobek Motylek

32

Zlotow

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych - https://rejestrzlobkow.mpips.gov.pl

Liczba przedszkoli wynosita w 2020 roku 27, a liczba dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym 2208.

Na przestrzeni 7 ostatnich lat liczba przedszkoli wzrosta o 7 a liczba dzieci wzrosta o 354.

Na 1 oddziat w szkotach podstawowych przypada 15,8 uczniéw. Wspotczynnik skolaryzacji brutto (Stosunek
wszystkich o0so6b uczacych si¢ w szkotach podstawowych do osob w wieku 7-12 lat) wynosi 92,42. W powiecie
ztotowskim znajduja si¢ 3 licea ogolnoksztalcace, w ktorych w 16 oddziatach uczylo si¢ 459 uczniow. Placowki
o charakterze specjalnym: wychowawczo- specjalistyczne dzialajace na obszarze LGD to: Mlodziezowy Osrodek
Wychowawczy w Jastrowiu (3 oddzialy, 21 ucznidow), Mlodziezowy Osrodek Socjoterapii w Krajence (5 oddziatow,
59 ucznidéw) i Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy w Jastrowiu: szkota podstawowa (39 oddziatow, 87
uczniéw) i szkota przysposabiajgca do pracy (10 oddziatow, 33 ucznidéw).
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Szkot podstawowych w obszarze LSR w 2020 r. byto 30, w ktérych w 370 oddziatach uczyto si¢ 5 853
uczniow. W grupie wickowej 3-24 lata na poziomie podstawowym (7-12 lat) ksztalci si¢ 27,4% ludnosci.




Infrastruktura pomocy spotecznej i opieki nad dzie¢mi jest rozbudowana jednak znaczaco brakuje
infrastruktury opieki na osobami starszymi i niepelnosprawnymi oraz jak na to wskazujg badania LGD opieki
w zlobkach. Mieszkancy sygnalizuja réwniez brak dostepu do specjalistycznej opieki medycznej zwlaszcza
na obszarach wiejskich.

Rekomendacja do LSR jest wspieranie dziatan i rozwoju infrastruktury pomocy spotecznej oraz
wspomaganie sektora NGO w jego dziataniach spotecznych — §wiadczenie ustug spotecznych.

2.8 Wykazanie wewnetrznej spojnosci obszaru LSR

Przedstawione ponizej informacje na temat spdjnosci wewnetrznej obszaru LGD pochodza z ustalen
poczynionych na spotkaniach konsultacyjnych w ramach przygotowania koncepcji LSR wg potrzeb
i oczekiwan mieszancoéw i mieszkanek obszaru wsparcia LGD oraz danych faktograficznych.

Spojnosé geograficzna — LGD obejmuje 8 gmin (Miasto Ztotow, Jastrowie, Krajenka, Lipka, Okonek, Zakrzewo,
Tarnéwka, Gmina Wiejska Ztotow) graniczacych bezposrednio ze soba. Gminy te tworza zwarty geograficznie
obszar tozsamy z obszarem Powiatu Ztotowskiego

Spéjnos¢ kulturalna — wspélna historia i tradycja — Gminy z obszaru LGD posiadaja wspolng histori¢ oraz
aktywnie kultywuja i tworczo rozwijaja tradycje mieszkancow Krajny. Krajna byla osrodkiem walki o prawa
mniejszo$ci polskiej w Niemczech. Kierowat nig ks. dr Bolestaw Domanski z Zakrzewa, prezes Zwigzku Polakow
w Niemczech, a siedziba V dzielnicy Zwiazku znajdowata si¢ w Zlotowie. Krajniacy pochodza spod znaku rodta
1 pomimo skomplikowanych dziejow historycznych sg dumni ze swojego pochodzenia i utozsamiaja si¢ z obszarem.
Spojnosé spoleczno — funkcjonalna obszaru LSR wynika z potozenia w jednym obrysie z granicami powiatu
ztotowskiego. Mieszkancy zatatwiajac sprawy administracyjne w siedzibie powiatu, jego agendach i oddziatach
kontaktuja si¢ ze sobg réwniez na innych ptaszczyznach, wymieniaja poglady i informacje, tworza wigzi spoleczne
i gospodarcze, identyfikuja si¢ 1 utozsamiaja z obszarem;

Spéjnos¢ wynikajaca ze wspélnych probleméw i wyzwan — obszar LGD jest najbardziej wysunigta czegscia
wojewoddztwa wielkopolskiego czesto jest marginalizowany i pomijany w wobec osrodkdéw centralnych pod
wzgledem inwestycji, dostepu do drog szybkiego ruchu itp. Mieszkancow obszaru ngkaja wspolne problemy takie
jak wyludnienie, bezrobocie, emigracja zarobkowa.

2.9 Krétka charakterystyka waloréw przyrodniczych i krajobrazowych atrakcyjnych turystycznie -
potencjal rozwoju turystyki i rekreacji - cze$¢ fakultatywna

Teren objety dziatalno$ciag LGD Krajna Ztotowska posiada kilka waznych i identyfikowalnych walorow,
ktore stanowia potencjat dla ruchu turystycznego. Obszar LGD w catosci przynalezy do dorzecza Noteci —
prawostronnego doptywu Warty. Gtowna rzekg obszaru jest Gwda, ktéra wraz z doptywami Plytnica, Rurzyca,
Debrzynka i Glomig, a takze Lobzonkg — doptywem Noteci, przeptywajac przez malownicze le$ne tereny, liczne
przesmyki i jeziora rynnowe stanowig atrakcyjne wody do sptywow kajakowych.

Najwiekszym atutem obszaru, obok wod powierzchniowych, sg lasy ktore zajmuja 44,8% jego powierzchni. Lasy
obfitujg w grzyby, jagody i zwierzyne towna.

Z obszary cenne przyrodniczo:
e Uroczysko Jary koto Godrznej — Rezerwat typu krajobrazowego, las mieszany porastajacy malowniczy
wawoz,
¢ Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina Rzeki Dobrzynka,
e (Czarci Staw — male zarastajgce jezioro niedaleko Ztotowa. Ochronie podlegaja stanowiska rzadkich roslin
reliktowych,
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e Rezerwat ,Kozie Brody” obejmujacy torfowisko z brzozg niska, storczykiem, kruszczykiem blotnym
i listerng jajowata,
e Rezerwat ,,Diabli Skok™ — koto Trzebieszek.

Szereg ciekawych drzew, czgsto o wymiarach pomnikowych ros$nie w dawnych parkach dworskich.
Do najbardziej godnych uwagi parkow, w Matym Buczku, Radawnicy, Kujaniu i Krajence. Dolina Gwdy stanowi
wschodnia  czg§¢  chronionego  krajobrazu  obejmujacego rowniez  Pojezierze  Wateckie.  Drugi
w powiecie obszar chronionego krajobrazu stanowia Bory Kujanskie i dolina Lobzonki. Rezerwaty przyrody zajmuja
1155 ha, a obszary chronionego krajobrazu 53207 ha (ok 33% powierzchni powiatu). Na terenie LSR funkcjonuja
22 oczyszczalnie $ciekow, w tym dwie z podwyzszonym usuwaniem biogenoéw. Obstuguja one ponad 60% ludnosci
powiat.
Teren objety dziatalno$cig LGD posiada kilka waznych i identyfikowalnych waloréw, ktore stanowig potencjat
dla ruchu turystycznego. Potencjat ten to:

1. Czyste 1 zdrowe $rodowisko zachowywane dzigki poprawiajacej si¢ $wiadomosci ekologicznej
i segregacji odpadow (czysto$¢ srodowiska Zle ocenia jedynie ok 6% ankietowanych cztonkdéw lokalne;
spotecznosci);

2. Baze turystyczna obszaru LGD stanowit na koniec w 2022 r. 14 obiektow noclegowych zapewniajacych 720
miejsca. oraz kwatery agroturystyczne. Oferta turystyczna to przede wszystkim udziat w licznych wydarzeniach
takich jak rajdy (przygodowe, turystyczne), czgste splywy kajakowe w tym nocne i zimowe oraz imprezy
cykliczne ukierunkowane na ochrong S$rodowiska naturalnego. Centralnym o$rodkiem z najlepsza baza
do rekreacji jest Ztotow znajduja si¢ tutaj liczne boiska, sale sportowe, basen, korty tenisowe, lodowiska,
a w sezonie strzezone miejsca do kapieli. Nadto infrastrukture turystyczng tworza:

Szlaki piesze
1. Szlak zotty Ztotdw — Stawnica — Prochy — Zakrzewo - jez. Borowno - Kujan (29km)
2. Szlak niebieski — wokot Ztotowa Zlotoéw - jez. Zaleskie — Blekwit - Ztotow (13km)
3. Szlak czarny Radawnica — Jozefowo - Krzywa Wie$ - Kietpin (19 km)
4. Szlak czerwony Krajenka — Wasosz — Swieta — Ztotow — Zalesie — Radawnica - Brzuchowa
Gora - Krzywa Wies-Grodno-Ledyczek (46 km) — szlak 2-dniowy,
z mozliwo$cia noclegu w Ztotowie lub Radawnicy.
Szlaki rowerowe
1. Jastrowie — Podgaje — Radawnica — Kielpin — Lakie —Debrzno — Lipka — 45 km. Lipka — Maty
Buczek — Wielki Buczek — Wersk — Zakrzewo — Kujan — Smiardowo Ztotowskie — Nowa Swigta —
Swieta - Ztotow — 45 km.
2. Ztotow — Swieta — Kleszczyna — Buntowo — Stawianowo — jez. Stawianowskie — Gérka Klasztorna
— Lobzenica — Rudna — Kujan — Ztotéw — 55 km.
Szlaki wodne
Niewatpliwie jedng z najwigkszych atrakcji turystycznych Powiatu sg trasy wodne. Prowadzace rzekami,
czesto o gorskim charakterze, wsrod lasow, poprzez liczne jeziora rynnowe - trasy sg duzym przezyciem dla
turystow. Rzeki nadajace si¢ do sptywow kajakowych to: Lobzonka, Glomia, Gwda, Dobrzynka, Ptytnica,
Pitawa, Kocunia, Rurzyca.

Wskaznik Schneidera (intensywnos$¢ ruchu turystycznego liczona liczbg korzystajacych z noclegéw na 1 000
mieszkancow statych) wynosit w 2013 r. 60,04 (w wojewddztwie 460,59), a w 2014 r. odpowiednio 137,07 i jest to
jeden z 2 najnizszych w Wielkopolsce. Przy znacznych walorach przyrodniczo — krajobrazowych wskazuje na to,
ze potencjal turystyczny jest niewykorzystany. Wynika to m.in. z zaniedban i stabo rozwinigtej infrastrukturze albo
zbyt malo intensywnej, zintegrowanej, spojnej promocji w skali calego obszaru LSR, oraz z niedostatecznego
eksponowania ciekawych miejsc, kultywowania tradycji itp.

Walory srodowiska naturalnego, moda na aktywny i zdrowy styl zZycia oraz potencjat turystyczny pokazuja,
ze w LSR trzeba wzmacnia¢ te obszary a takze promowaé projekty komplementarne w tym zakresie z istniejgca
infrastruktura, ale tez w zachowaniu czystosci srodowiska naturalnego.
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Tabela nr 18: Ochrona przyrody w powiecie zlotowskim:

Nazwa Ob hroni . Obs.zary.
miej sciowoéc szlizjf)bl::;;mego Parki krajobrazowe Rezerwaty Sgsl?::)l;l; ?g) (s)z(a);‘y nglcljr 2:)1:;*' Uzytki ekologiczne
(0S0)
o o e (Czarci Staw: e Dolina
*  Pojezierze Waleckic e Krajeriski 4.96 ha Debrzynki: e Starowisniewski
Dolina Gwdy (woj. Park e Uroczysko 0.06 ha Mszar: 0 ha
wielkopolskie): Krajobrazowy Jary: . bolina . Bobrowe' Bagno:
Ztotow 3222.17 ha 001 ha 86.47 ha Fobsonki: - 0 ha '
e Dolina Lobzonki i o e Uroczysko 102.24 ha‘
Bory Kujanskie: Jary - '
1639.27 ha otulina: Razem: 0.01 ha
108.16 ha
e Uroczysko nad
e Diabli Skok: Gwda: 6.45 ha
o Pojezierze Wateckie i 2.0'97 ha * Kozie Bagno:
Dolina Gwdy (woj. . Wlelkopolsk . . 1 1.35. ha
wielkopolskie): a Dolina . Dlabglskle . Naq Jeziorem
20 941 84 ha Rurzycy: Pustacie: 0.04 Busino: 6.43 ha
e Dolina Pitawy: 0.04 838'5.2 ha hg * Mokrgdig
ha . RDohna o RDohna . Pusgjcz; nad Bréesz'gnflkle:
. . . urzycy: urzycy: wda: .55 ha
Jastrowie * D"l“za ”"‘11;‘ Plytnicy ; Oha 1011.44 ha 212863 ha « W Dolinie Pilawy:
Sulinowo): 0 ha « Dolina « Dolina 3.89 ha
o Pojezierze Waleckie i Rurzycy - Pitawy: 3.17 e W Dolinie
Dolina Gwdy (woj. otul}na: 0 ha ha Samborki: .75..1 ha
zachodniopomorskie) e Kozie Brody: e W DO?ll’lle
-0 ha 0.53 ha Ptytnicy:
' e Diabli Skok - 128.05 ha
otulina: e W Dolinie Oski:
37.27 ha 2.46 ha
- ‘L e Bagna Zacisze:
) ngﬁf;ﬁvx?/}?;lgﬁ 1 e  Ostoja Pilska: e Puszcz 0.37ha
Krajenka wielkopolskie): - - 268.03 ha anad e Uroczyska Glomi:
4178.41 ha Gwda: 0.58 ha
6 e Uroczyska Glomi:
1.57 ha
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708.54
ha

Uroczyska Glomi:
0.57 ha
Bagna Zacisze:
0.98 ha
Bagna Zacisze:
2.24 ha
Bagna Zacisze:
7.04 ha
Uroczyska Gtomi:
3.17 ha
Uroczyska Gtomi:
0.89 ha
Uroczyska Gtomi:
2.16 ha
Uroczyska Gtomi:
2.66 ha
Uroczyska Gtomi:
0.41 ha
Uroczyska Gtomi:
0.72 ha
Uroczyska Gtomi:
0.63 ha
Uroczyska Gtomi:
0.81 ha
Uroczyska Gtomi:
1.34 ha
Uroczyska Gtomi:
4.22 ha
Uroczyska Gtomi:
0.41 ha
Uroczyska Gtomi:
0.61 ha
Uroczyska Gtomi:
0.44 ha
Uroczyska Gtomi:
0.71 ha
Uroczyska Gtomi:
0.26 ha
Uroczyska Glomi:
0.37 ha
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Bagna Zacisze:
0.72 ha
Uroczyska Gtomi:
0.47 ha

e Bagna
Pszczotkowskiego
:0 ha
Uroczyska Glomi:
1.42 ha
Uroczyska Glomi:
1.4 ha
Uroczyska Gtomi:
0.92 ha
Uroczyska Gtomi:
0.43 ha
Uroczyska Gtomi:
0.6 ha
Bagna Zacisze:
0.62 ha
Uroczyska Gtomi:
0.27 ha
Uroczyska Gtomi:
0.16 ha
Bagna Zacisze:
1.02 ha

e Bagna
Pszczotkowskiego
:1.39ha

Okonek

Pojezierze Waleckie i
Dolina Gwdy (woj.
wielkopolskie):
9016.66 ha
Dolina rzeki Plytnicy
(gm. Borne
Sulinowo): 0 ha
Obszar Chronionego
Krajobrazu Doliny

Wrzosowiska

Dolina
Gwdy:
0.04 ha

w Okonku:
204.14 ha

e Diabelskie
Pustacie: 0 ha
e Dolina
Debrzynki:
121.11 ha
e Dolina
Szczyry:
31.64 ha

Gwdzianskie
Mechowiska:
20.26 ha
e Zurawina:
49.23 ha
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Rzeki Debrzynki:
0 ha

e Poligon w

Okonku:
2179.71 ha
e Pojezierze Wateckie i
Dolina Gwdy (woj.
wielkopolskie): e Dolina
.869'86 ha .. Debrzynki:
e Dolina t.obzonki i 797 5 ha
Bory Kujanskie: . Doiina
Lipka 1974.29 ha - Eobzonki: - -
e Obszar Chronionego 565.63 ha.
Krajobrazu Doliny '
Rzeki Debrzynki:
4.23 ha
p e Uroczysko nad
e Pojezierze Wateckie i * uSZZZ Gwda: 0 ha
’ Dol‘ina Gwdy .(W.Oj. évrvl?la(: . ]?»agna '
Tarnéwka wielkopolskie): - - 5 Pszczotkowskiego
5869.2 ha 401.67 :5.18 ha
ha
e Uroczysk
a
Kujanskie
jenski :1019.0
*  Dolina Lobzonki i ) KT;J;Ill(Skl ha e Starowi$niewski
Zakizewo Bor7ysl3(;1 Jg r;lSkle: Krajobrazowy e Dolina Mszar: 13.0 ha
e :0.1 ha Lobzonki:
229.0 ha
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Rozdzial 111
PARTYCYPACYJNY CHARALTER LSR

Lokalna Strategia Rozwoju (LSR) Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Krajna Ztotowska na lata 2023
- 2027 zostala opracowana przy pelnym zaangazowaniu lokalnej spotecznosci przez przedstawicieli LGD

1 pracownikéw biura samodzielnie, bez korzystania z podmiotu zewnetrznego. W _oparciu o szerokie konsultacje
spoleczne z wykorzystaniem do$§wiadczen z poprzednich etapdw dziatania Stowarzyszenia.

Rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ (RLKS) jest instrumentem skupionym na oddolnym
planowaniu i realizowaniu wspdlnych dziatan dla obszaru objetego LSR. Oddolnos¢ dokumentu mozna wypracowac
poprzez wykorzystywanie partycypacyjnych metod do pozyskiwania danych, pomystéw i inicjatyw. Nalezy w tym
miejscu podkreslic¢, ze przygotowywanie strategii ma na celu z jednej strony osiagnigcie spdjnosci wymaganej dla
tego typu dokumentu, a z drugiej uwzglednienie potrzeb lokalnej spotecznosci.

Partycypacja to proces polegajacy na uspotecznieniu podejmowanych decyzji, to wspotpraca migdzy
instytucjami a spoteczno$cia lokalng. Udziat spolecznosci lokalnej w podejmowaniu decyzji jest niezwykle wazny.
Sprzyja on rozwojowi demokracji, pobudza i integruje dzigki podejmowaniu wspdlnych dzialan na rzecz rozwoju
obszaru objetego LSR. Stowarzyszenie na etapie przygotowania LSR korzystalo z metod partycypacyjnych
1 zamierza je stosowa¢ rowniez w trakcie jej wdrazania.

Stowarzyszenie prowadzac prace nad przygotowaniem LSR korzystato z do§wiadczenia swoich cztonkdéw
oraz kadr LGD uczestniczacych w realizacji LSR w latach 2014-2020. Prowadzono wlasne badania
1 analizy, positkujac si¢ raportem ewaluacyjnym procesu wdrazania RLKS w obecnym okresie, a takze zrodlami
pochodzacymi ze statystyk publicznych oraz konsultacji ze spotecznoscig lokalng. Ponadto, Stowarzyszenie Lokalna
Grupa Dzialania Krajna Ztotowska wspolnie z grupg robocza sktadajaca si¢ z przedstawicieli rdznych sektorow
oraz radg i zarzadem reprezentowang przez wojtow, burmistrzow wspolpracowato na kazdym etapie tworzenia
dokumentu.

Stowarzyszenie zagwarantowalo wspolprac¢ z lokalng spolecznoscia na kazdym kluczowym etapie
tworzenia dokumentu, wykorzystujac nastepujgce partycypacyjne metody konsultacji:

® spotkania otwarte (konsultacyjne) z mieszkancami 8 gmin obszaru LSR,

® badania ankietowe (ankieta zostata umieszczona na stronach internetowych LGD oraz gmin wchodzacych
w sktad LGD),

® zapewniono punkt konsultacyjny w biurze LGD,

® prowadzono e-konsultacje (tj. strona internetowa, poczta elektroniczna).

W spotkaniach konsultacyjnych brali udzial na rownych zasadach przedstawiciele sektora publicznego
(przedstawiciele gmin 1 starostwa - skupiajacym si¢ przede wszystkim na rozwoju turystyki, jako branzy
pozwalajacej wykorzysta¢ lokalny potencjat przyrodniczo-krajobrazowo-historyczny, zwigkszeniu dostgpnosci
do specjalistycznej oferty edukacyjnej), spolecznego (mieszkancy, KGW, OSP, stowarzyszenia, fundacje, Rady
Soteckie — zwracajac uwage glownie na konieczno$¢ zaciesnienia wigzi spotecznych i budowania tozsamosci obszaru
oraz uwypuklajac kwestie zwigzane ze stymulowaniem przedsigbiorczosci wiejskiej poprzez wsparcie lokalnych
produktéw) oraz prywatnego (rolnicy, przedsiebiorcy oraz organizacje pozarzadowe ) — dla ktorych najistotniejsza
kwestig jest budowanie alternatywnych zrodet dochodu, rozwdj 1 podnoszenie konkurencyjnosci.

Przedstawiciele wszystkich grup wniesli do dokumentu wiele pomystéw oraz uwag, co miato wplyw
na ostateczny ksztatt Lokalnej Strategii Rozwoju.

W miesigcach czerwiec -lipiec 2022 r. przeprowadzono po jednym spotkaniu konsultacyjnym na obszarze
kazdej z 8 gmin planowanych objeciem LSR. Podczas konsultacji spotecznych wzigto pod uwage w szczegdlnosci
wykluczenie spoleczne i aktywizacj¢ mieszkancow.

W obecnej LSR nastapi rozwdj spoteczenstwa juz aktywnego, kreatywnego. Smart. Aktywny udziat
w spotkaniach wzigta grupa osdb posiadajaca doswiadczenie w realizacji LSR w poprzednich latach - Lokalni liderzy.
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Byli to, m.in. uczestnicy spotkan, wydarzen, inicjatorzy przedsigwzi¢¢ kierowanych do spotecznosci lokalnej,
np. Biesiady KGW- coroczne spotkania z przedstawicielami spotecznosci lokalnej podsumowujace dotychczasowe
osiagniecia, a takze stuzace omowieniu kolejnych zatozen.

Praca nad LSR zostala podzielona na nastepujace etapy:
1. Diagnoza i analiza potrzeb potencjalu LSR - przeprowadzono po jednym spotkaniu konsultacyjnym
na obszarze kazdej z 8 gmin planowanych objeciem LSR (czerwiec — sierpien 2022 r.). W trakcie spotkan

wykorzystano, tzw. metode burzy mézgéw, ktora pozwolita na uzyskanie informacji mogacych znalez¢ sie
w ostatecznej wersji LSR. Ponadto, w trakcie spotkan przeprowadzono analize potrzeb rozwojowych
1 potencjatu danego obszaru, a takze celow strategii w tym wymiernych celow koncowych dotyczacych
rezultatow oraz planowanych dziatan, wykorzystujac do tego metode drzewa problemoéw. Jednocze$nie
przeprowadzano badania ankietowe. Materialy uzyskane podczas spotkan zostaly przeanalizowane
1 pogrupowane. W wyniku realizacji pierwszego etapu powstata wstepna diagnoza obszaru. Rownoczesnie
na spotkaniach grupy roboczej LGD i IT zostata przeprowadzona analiza SWOT i diagnoza,
ktora umieszczono w Raporcie diagnostycznym Obszaru Partnerstwa Lider Pojezierzy, a ktora LGD
wykorzystata w swojej strategii. Opracowanie planu dziatania — po 1 etapie przeanalizowano i pogrupowano
informacje, skutkiem czego wypracowano plan dziatania LSR. Rownolegle na spotkaniach grupy roboczej
obszaru partnerstwa zostaly opracowane materialy, ktore potwierdzity diagnozg wynikajaca z prac
konsultacyjnych. Na podstawie zebranych danych, w ramach etapu 2-go pracownicy biura oraz zarzad
przygotowali zasady opracowania kryteridw wyboru operacji w ramach LSR. Grupa robocza (koordynatorzy
gminni) zaopiniowala pozytywnie procedury wyboru operacji oraz kryteria ich oceny, ktére stanowia
podstawe do opracowania rozdziatu VII niniejszej LSR. Opracowane zostaly zasady monitorowania
i ewaluacji LSR. To dzialanie zostalo przypisane radzie i zarzadowi LGD. Dotychczasowe 8-letnie
doswiadczenia daja duza pewno$¢, ze oba te organy prawidtowo zaproponuja rozwigzania, ktore spetnia
wymogi niezbedne do prawidlowego przeprowadzenia monitoringu realizacji LSR. Ponadto okreslono
kryteria ewaluacji, czas i sposob pomiaru danych, czas przeprowadzania ewaluacji oraz sposob
wykorzystywania wynikow ewaluacji i analizy danych monitoringowych.

Przygotowanie planu komunikacji LSR przeprowadzono podczas: konsultacji na obszarze kazdej z 8 gmin
(czerwiec-sierpien 2022 r.). Do tego etapu wykorzystano spotkania z potencjalnymi Beneficjentami - typowano
srodki komunikacyjne podczas prowadzonego doradztwa, szkolen, warsztatow realizowanych w ramach obecnej
perspektywy, w tym Planu Komunikacji. Dyskutowano nad r6znorodnymi metodami komunikacji dopasowanych
do potrzeb lokalnej spotecznosci, grup przedsigbiorcow, osdb z grupy w niekorzystnej sytuacji - wyodrgbniono
srodki komunikacyjne adekwatne dla kazdej z grup.

Tabela nr 19: Partycypacyjne metody konsultacji wraz z uzasadnieniem ich wyboru oraz dokumentacja
potwierdzajaca

Dokumen
Opis zastosowanych metod partycypacyjnych wraz z uzasadnieniem ich wyboru potv:flier dzt:; e
Spotkania konsultacyjne — przyczynity si¢ do uzyskania informacji na temat potrzeb
rozwojowych i potencjatu danego obszaru, a takze celow strategii w tym wymiernych dokumentacja

celow koncowych dotyczacych rezultatdw oraz planowanych dziatah widzianych .
W Y yerey Zultatow oraz pranowatly i wiczany fotograficzna, ankiety,

oczami lokalnej spoteczno$ci. Podczas spotkan utworzono grupy robocze (grupy fiszki projektowe

kilkunastu os6b, mieszkancow terenu objetego dziatalnoscig LGD, ktora brata udziat
w tworzeniu LSR. Jej celem byto wyznaczanie kierunku prac nad poszczegdlnymi
rozdziatami LSR.)

wypracowane materiaty
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Badania ankietowe przeprowadzane byty podczas spotkan konsultacyjnych oraz za
posrednictwem strony internetowej www.krajnazlotowska.pl. Pytania ankietowe
zawieraly prosbe o wskazanie: potrzeb rozwojowych mieszkancéw obszaru, ktére

powinny by¢ w pierwszej kolejnosci sfinansowane ze $rodkow PROW, potencjalu ankiety
danego obszaru. Ponadto poproszono mieszkancéw o wskazanie grup oséb, na ktoérych

dziatania LGD powinny sie skoncentrowac.

Punkt konsultacyjny w biurze LGD — przez caly okres przygotowywania strategii
mieszkancy obszaru LGD maja mozliwo$¢ pozyskania informacji, zgloszenia uwag do | ankiety

projektu strategii stacjonarnie.

E-konsultacje — korzystanie z no$nikow elektronicznych (tj. strona internetowa LGD,
poczta elektroniczna). Przez caly okres przygotowywania strategii mieszkancy
obszaru LGD maja mozliwos$¢ pozyskania informacji, zgtoszenia uwag do projektu
strategii online.

ankiety, fiszki
projektowe

karty doradztwa i listy

Konsultacje podczas szkolen i1 doradztwa z beneficjentami w konkursach L .
obecnosci na

i h w trakcie pisania LSR. ;
organizowanych w trakcie pisania szkoleniach

Zrodto: Opracowanie wiasne

Tabela nr 20. Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystane na kazdym kluczowym etapie prac nad
opracowaniem LSR

Lp. | Kluczowy etap przygotowania Z kim Metoda wykorzystana do pracy
LSR pracowano

1. Diagnoza i analiza potrzeb Mieszkancy Spotkania konsultacyjne, badania ankietowe
potencjatu LSR obszaru LGD

2. Okreslenie celow 1 wskaznikow Mieszkancy Spotkania konsultacyjne, grupa robocza
LSR obszaru LGD

3. Opracowanie planu dziatania LSR Mieszkancy Spotkania konsultacyjne, grupa robocza

obszaru LGD

4. Opracowanie zasad 1 kryteriow | Mieszkancy Spotkania konsultacyjne, grupa robocza
wyboru operacji w ramach LSR obszaru LGD

5. Opracowanie zasad monitorowania i | Mieszkancy Spotkania konsultacyjne, grupa robocza
ewaluacji LSR obszaru LGD

6. Przygotowanie planu komunikacji | Mieszkancy Spotkania konsultacyjne, grupa robocza
LSR obszaru LGD

Zrodto: Opracowanie wiasne

Z powyzszej tabeli wynika, Ze na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR
wykorzystano metody adekwatne do potrzeb.

Lokalna Strategia Rozwoju opracowywana byla przy pelnym zaangazowaniu spotecznosci lokalnej
ijej aktywnym uczestnictwie. Dokumentami potwierdzajacymi przeprowadzong analiz¢ oraz dane do budowy LSR
wspolnie z mieszkancami obszaru byly ankiety, ogloszenia, listy obecnosci, zdjecia. Efekty 1 wyniki zastosowanych
przez Stowarzyszenie partycypacyjnych metod zostaty opisane w dalszych rozdziatach LSR.

Podstawg aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju beda, m. in.:

e wyniki monitoringu i ewaluacji opracowywane zgodnie z procedurami zawartymi w rozdziale X. LSR,

e whnioski, uwagi, pomysty, inicjatywy zgloszone podczas spotkan konsultacyjnych, zgloszone w biurze LGD,
przesytane online, wpisywane w ankiety oraz wnioski z konsultacji i doradztw z potencjalnymi beneficjentami
w trakcie trwania poszczegolnych konkurséw na wdrazanie LSR.
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Zmiany LSR beda konsultowane z lokalng spolecznoscia jeszcze przed ich zatwierdzeniem przez Zarzad
lub Walne Zebranie Cztonkéw. Propozycje zmian wychodzace od mieszkancéw, wnioskodawcow, grantobiorcow,
cztonkow organow LGD oraz zalecen organdéw nadzoru i instytucji zarzadzajacych beda szczegdélowo analizowane
przed ich przyjeciem lub odrzuceniem.

W przypadku, gdy zakres zmian dokonywanych w LSR podyktowany bedzie zmiang obowiazujacych
przepisoOw prawa oraz innymi czynnikami majacymi wplyw na realizacje LSR, w granicach obowigzujacego prawa
i wytycznych, oraz jesli zmiany nie b¢da miaty charakteru merytorycznego, nie bedzie koniecznosci konsultowania
zmian ze spotecznos$cig lokalna.

Dzialania animacyjne

Stowarzyszenie przewiduje dzialania w zakresie animacji spolecznosci na rzecz wdrazania projektow
innowacyjnych poprzez zatrudnienie pracownika w celu wsparcia procesu rozwoju lokalnego. Osoba ta bedzie
analizowala sytuacje¢ lokalna, identyfikowala problemy i potrzeby, a takze stymulowala lokalnych lideréow
do rozwijania wlasnych pomyslow oraz angazowania si¢ w realizacje projektow kwalifikujacych sie
do wsparcia finansowego w realizacji LSRu..

Informacja o planowanych spotkaniach konsultacyjnych byly rozpowszechniane na stronach www, portali
spotecznosciowych (Facebook), mailowo do wszystkich cztonkéw Stowarzyszenia.

Na kazdym etapie prac nad opracowaniem LSR Stowarzyszenie speito obowigzek informacyjny
i rozpowszechnialo wsrod uczestnikow informacjg o pomocy otrzymanej z EFRROW, zgodnie z warunkami
okreslonymi w Ksiedze wizualizacji znaku Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020,
opublikowanej na stronie internetowej Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz o wspotfinansowaniu Lokalnej
Strategii Rozwoju, w szczegolnosci ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.

W trakcie tworzenia LSR Stowarzyszenie uwzglednialo zasady horyzontalne okre§lone w art. 9
rozporzadzenia 2021/1060 w tym:

e poszanowanie praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej,

e zasady rownosci kobiet i mezczyzn,

e zasad rownosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na ptec, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub
swiatopoglad, niepetnosprawnosé, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostgpnosci dla osob

Z niepetnosprawnosciami,

e zgodno$ci dziatan z celem wspierania zrownowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE,
oraz z uwzglednieniem celow ONZ dotyczacych zrownowazonego rozwoju, a takze porozumienia
paryskiego i zasady ,,nie czyn powaznych szkod”.

Zasady te stosowane bedg réwniez w trakcie wdrazania LSR, m.in. poprzez umozliwienie zgloszenia
specjalnych potrzeb na etapie rekrutacji do podejmowanych przedsiewzig¢, np.: zapewnienie wyboru miejsc
szkoleniowych z wejSciem bez barier architektonicznych, w materiatach szkoleniowych dobor wielkosci czcionki
do o0s6b stabo widzacych, dokumenty skonstruowane w sposob zrozumialy dla kazdego uzytkownika bez wzgledu
na jego wiedze, doswiadczenie, umiejetnosci jezykowe czy poziom koncentracji itp.

Praca nad Lokalna Strategia Rozwoju to nie tylko jej napisanie, ale rowniez wieloletni proces jej
wdrazania. Jest to dokument bardzo dynamiczny, zmieniajacy si¢ w czasie i odpowiadajacy na biezace
potrzeby obszaru nim objetego. Stowarzyszenie bedzie stale monitorowaé postgpy realizacji poszczego6lnych
przedsiewzig¢ 1 wskaznikéw zgodnie z zapisami zawartymi w rozdziale X. LSR. Z kolei, aby moc realizowa¢ LSR
W sposob partycypacyjny Stowarzyszenie bedzie w cigglym kontakcie z lokalng spotecznoscia. Sposoby komunikacji
oraz motywowania lokalnej spotecznosci do wzigcia udziatu w procesie rozwijania LSR zostaty opisane w Planie
Komunikacji z lokalng spotecznoscia.

Partnerstwo w LGD (wewnetrzne)

Lokalna Grupa Dziatania jest partnerstwem osob fizycznych i prawnych zrzeszonych w ramach
Stowarzyszenia i dzialajgcym na rzecz rozwoju obszaru 8 gmin wchodzacych w sktad Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania Krajna Zlotowska Nasza wspolpraca polega na wspieraniu i rozwijaniu inicjatyw spolecznych,
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podejmowaniu decyzji dotyczacych kierunkéw rozwoju oraz realizacji konkretnych dziatan na rzecz spolecznosci
lokalnej. Czlonkowie stowarzyszenia udzielajg si¢ w nim poprzez aktywny udziat nie tylko w Walnych Zebraniach
Czlonkoéw co jest ich obowigzkiem, ale przede wszystkim uczestnicza w posiedzeniach organdéw, szkoleniach,
spotkaniach refleksyjnych czy w zespotach tematycznych powolanych przez zarzad stowarzyszenia. Komunikacja
z cztonkami stowarzyszenia odbywa si¢ telefonicznie, poprzez mailing, wiadomosci sms, strong internetowg i portale
spotecznosciowe. W trakcie trwania pandemii COVID-19 stowarzyszenie wprowadzito mozliwo§¢ komunikacji
rowniez drogg telekonferencji. Zasady podejmowania decyzji, zakresy czynnos$ci poszczegolnych organow sa szerzej
opisane w Regulaminach poszczegdlnych organow.

Nalezy podkresli¢, ze LGD jest otwarta na wspoélprace oraz stale dazy do budowania partnerstwa
oraz wilaczania nowych grup intereséw, srodowisk spotecznych i zawodowych, naukowych oraz poszerzania
reprezentacji partnerstwa o przedstawicieli tych grup i $rodowisk. Proces ten, co potwierdzaja do$wiadczenia
z lat ubieglych, ma charakter ciagly i uzalezniony jest od specyfiki lokalnej, czyli zmian zachodzacych w sferze
spoteczno-gospodarczej regionu.

Partnerstwo na obszarze LSR

Partnerstwo to przede wszystkim rowne traktowanie siebie nawzajem, myslenie o interesie drugiej
strony. Dlatego tez patrzac dlugofalowo na proces wdrazania LSR, LGD bedzie zachecalo do wspotpracy lokalng
spoteczno$¢ poprzez umozliwienie im zgtaszania nowych inicjatyw/pomystow, ktore beda mogty by¢ realizowane
w ramach LSR. Nalezy mie¢ tu na uwadze, ze zglaszane propozycje moga skutkowa¢ dokonaniem zmian w LSR.
LGD bedzie weryfikowata zgtoszone uwagi, propozycje/pomysty, a o wyniku ich analizy wraz z uzasadnieniem
bedzie informowata za posrednictwem roéznych form informatycznych (www, FB itp) oraz podczas spotkan
z mieszkancami na réznego rodzaju spotkaniach, targach, gminnych uroczystosciach, spotkaniach w KGW, OSP
i wyjazdach tematycznych w ramach r6znych projektéw wynikajacych ze strategii i nie tylko.

Wsparcie grup oséb w niekorzystnej sytuacji.

Cele w LSR skonstruowano w taki sposob, aby wzajemnie si¢ przenikaty. Poprzez stworzony model planuje
si¢ obja¢ wsparciem osoby w niekorzystnej sytuacji, przeprowadzenie animacji srodowisk lokalnych, pobudzenie
spotecznosci do aktywnego uczestnictwa w ksztattowaniu i budowaniu lokalnego systemu wsparcia, a takze - przede
wszystkim wzrost aktywnosci ekonomicznej poprzez podjecie zatrudnienia. Docelowo planuje si¢ zaktywizowaé
te szczegblng grupe do proby podjecia dziatalnosci gospodarczej w ramach planowanych srodkow przeznaczonych
na przedsigwzigcia dotyczace wsparcia przedsigbiorczosci na obszarze LSR.

Aktywizacja ludzi mlodych

W ramach aktywizacji ludzi mlodych (do 25 roku zycia) zaplanowano dzialania w ramach projektow
partnerskich. Mlodziez chetnie angazuje si¢ oraz sama kreuje roznego rodzaje pomysly zwiazane z rozwojem swoich
zainteresowan i potrzeb. W trakcie konsultacji spotecznych z grupami mlodziezy, m.in. maturalnych jakie odbyly si¢
na obszarze LGD Krajna Zlotowska, wielokrotnie zwracano uwage na potrzebe aktywizacji ludzi mlodych,
ktorzy do tej pory czujg dyskomfort i traume, jako skutek ograniczen wprowadzanych w celu spowolnienia
rozprzestrzeniania si¢ pandemii COVID-19. Zamknigcie szkot oraz izolacja od rowiesnikow niekorzystnie wptyneta
na zdrowie psychiczne srodowiska mtodziezowego. Dlatego tez zdecydowano na umieszczenie w Planie dziatania
na rzecz aktywizacji i wsparcia ludzi mlodych.

Aktywizacja seniorow

Aktywizacja seniorow to dziatania gtownie opierajace si¢ na czynnikach wspierajgcych proces pomys$lnego
starzenia si¢. Podejmowane dziatania dotyczy¢ beda zintensyfikowania aktywnosci dla seniorow poprzez
kontaktowanie i porozumiewanie si¢ z innymi ludzmi. Taka aktywno$¢ umozliwi zaspokojenie potrzeb zycia
codziennego, a takze wplynie na poczucie satysfakcji. Warunkiem jest odgrywanie rdl spotecznych, funkcjonowanie
w grupie - spoleczenstwie. W ramach planowanych przedsigwzie¢ przewiduje si¢ podjecie dziatan
reminiscencyjnych, np. spotkania wspomnieniowe, podczas ktorych rozne pokolenia bedg mogty zatrze¢ granice
oddzielajgca je od siebie, wzajemnie si¢ wystuchac¢, zaczerpnaé wiedzy i wymieni¢ do§wiadczenia. Ponadto, planuje
si¢ zachecenie grupy senioréOw do zapoznania si¢ z nowoczesnymi rozwigzaniami technologicznymi przy
zaangazowaniu mtodszego pokolenia.
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Rozdzial IV
ANALIZA POTRZEB I POTENCJALU LSR
4.1 Kluczowe problemy rozwojowe obszaru LSR

Na podstawie drzew problemow, wynikéw badan spolecznych, wielowatkowej diagnozy obszaru
zidentyfikowano szereg kluczowych probleméw. W toku diagnozy skupiono si¢, takze na przyczynach zaistniatej
sytuacji, mozliwa byla precyzyjna odpowiedz w postaci przedsiewzig¢ rozwojowych, niwelujacych skale
istniejacych problemow.

Wymiar spoleczny - problemy i ich przyczyny

Tabela nr 21.

znaczna cz¢$¢ mieszkancoOw objeta systemem pomocy spolecznej na obszarach
po bylych PGR-ach;

® alkoholizm, pobyt w zaktadzie karnym, osrodku wychowawczym; zbyt mata
pomoc w usamodzielnianiu si¢ 0s6b zagrozonych;

® wykluczenie spoteczne (m.in. mtodziezy z doméw dziecka, z rodzin
zastepczych);

® apatia, izolacja 0sob starszych, mata aktywnos$¢ senioréw, wyludnianie si¢ gmin,
starzejace si¢ spoleczenstwo;

® brak oferty dla mtodziezy;

® mala dostgpnos¢ obiektow uzytecznosci publicznej i przestrzeni dla oséb ze
specjalnymi potrzebami, liczne bariery przestrzenne, architektoniczne, brak
udogodnien wspomagajacych zatatwianie codziennych spraw;

® deficyty ogolnodostepnej infrastruktury sportowe;j i rekreacyjnej na obszarze;

Zrodto: opracowanie wlasne

Tabela nr 22.

Oferta edukacyjna nie odpowiadajaca na potrzeby rozwoju spolecznosci lokalnej

® niski poziom kompetencji kluczowych wsrod dzieci
i mtodziezy;

® deficyty wyposazenia i pomocy dydaktycznych, do ksztatcenia ogdlnego, w tym
do nauczania wspomaganego;
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® deficyty nauczycieli przedmiotéw kluczowych, w tym matematyki, jezykow
obcych;

® Dbariery finansowe, organizacyjne w dostepie do zaje¢ edukacyjnych
podwyzszajacych poziom kompetencji kluczowych;

Zrodio: opracowanie wlasne

Tabela nr 23.

Oferta kulturalna niedostosowana do potrzeb lokalnej spolecznosci

® Dbrak atrakcyjnej oferty kulturalnej, wykorzystujacej infrastrukture spoteczna,

w szczegblnosci na terenach wiejskich (korzystanie z oferty kultury gtéwnie

poza obszarem);

w cze$ci gmin 1 instytucji kultury deficyt animatorow kultury z pasja i energia;

izolacja spoleczna, dzieci i mtodziez spedzajace czas w srodowisku wirtualnym;

niskie naktady finansowe na kulture;

stabo rozwinigta infrastruktura kultury (m.in. brak domu kultury w gminie

wiejskiej Ztotow);

® scentralizowany system zarzadzania réznymi instytucjami kultury
ograniczajacy elastycznos¢;

Zrodio: opracowanie wlasne

Tabela nr 24.
Obszar Ushugi spoleczne
merytoryczny
Gléwny Niedostateczny stopien rozwoju ustug spotecznych w stosunku do potrzeb
Problem mieszkancow obszaru
Przyczyny ® niewystarczajaca infrastruktura wczesnej opieki nad dzie¢mi (ztobki,
problemu przedszkola);
® brak miejsc w istniejgcych ztobkach i przedszkolach lub w ogole dostepu do
opieki wczesnoszkolnej w czesci gmin;
® niedobdr kompleksowej oferty ustug spotecznych, takich jak, np. CUS;
® ograniczona oferta edukacyjna, zaje¢ rozwojowych dla dzieci i mtodziezy;

Zrédio: opracowanie wlasne

Tabela nr 25.

Rozwéj wspolpracy
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Niewystarczajacy poziom wspolpracy samorzadow i spolecznosci
Lokalnej

brak wspolnych pomystow na rozwoj calego obszaru;

opory i trudnoéci samorzadéw w podejmowaniu wzajemnej wspolpracy;

zbyt mata integracja, korzystanie z dobrych praktyk;

stabe wiezi 1 tozsamo$¢ regionalna wsrod mieszkancow, atomizacja
spoteczenstwa, brak wspolnych inicjatyw spotecznosci lokalnych;

male zaangazowanie ludzi mtodych w zycie spotecznosci lokalnej (m.in.
wygasaja rady mtodziezowe w samorzadach z powodu braku 0séb chetnych do
dziatania);

Zrodto: opracowanie wlasne

Wymiar gospodarczy - problemy i ich przyczyny

Tabela nr 26.

Niedostateczny poziom rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze

® mala liczba duzych przedsigbiorstw, maty rynek pracy;

® trudnosci w rozwoju mikro 1 matych przedsigbiorstw (m.in. rozdrobnienie
dziatalnosci, problemy ze wzrostem zatrudnienia i wolumenu dziatalnos$ci);

® sczonowa dzialalno$¢ pracodawcow;

® zanik ustug dla ludzi mtodych (maty popyt odbiorcoéw tych ustug);

® niewystarczajaca wiedza wérod mieszkancow o mozliwych formach pomocy

merytorycznej, wsparcia finansowego na podjecie dziatalnosci gospodarczej;

brak programu wsparcia dla rozwoju przedsigbiorczosci, brak zachet dla

inwestorow;

niskie zainteresowanie przedsigbiorcoOw inwestowaniem w czesci gmin;

staba promocja regionu, brak promocji gospodarczej;
brak tradycji i ducha przedsigbiorczos$ci;

niekorzystne czynniki zewnetrzne, np. pandemia, wojna na Ukrainie, kryzys

gospodarczy, zmienne otoczenie prawne, wzrastajace koszty funkcjonowania

przedsicbiorstw (energia, koszty zatrudnienia);

® brak wydzielonych terendow do prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej (niski stopien pokrycia obszarow gmin);

® stabo rozwinigta infrastruktura m.in. techniczna, liniowa, teletechniczna,
drogowa, baza hotelowa hamujace rozwoj przedsigbiorczosci (infrastruktura
wod.-kan., elektryczna, gazowa, drogi, trasy rowerowe, baza noclegowa, staby
stan techniczny budynkéw po PGR-ach;

® brak dziatan inwestycyjnych w zakresie uzbrajania terenow;
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® brak teren6w inwestycyjnych (przewaga obszarow rolniczych) lub ich
niedostosowanie do potrzeb przedsigbiorcow;

® niski stopien wykorzystania potencjatow lokalnych regionu (m.in. laséw, jezior,

produktow lokalnych);

brak wspotpracy z sektorem rybackim;

Ograniczone zasoby pracownikéow, w tym wykwalifikowanych, o wysokich
kompetencjach zawodowych

® wysokie bezrobocie w czgséci obszaru, w szczegdlnosci na obszarach po bytych
PGR-ach;

® migracje zarobkowe mieszkancow zagranice oraz migracje wewnetrzne na
obszarze kraju, w tym ludzi mtodych, wyksztatconych;

® Dbrak atrakcyjnych ofert i miejsc pracy dla mtodych ludzi;

® braki specjalistow w branzach, na ktore jest zapotrzebowanie wsrdd czgsci
pracodawcow, z powodu niewystarczajacych zarobkow, dostepu do mieszkan i
in.;

® brak pracownikow w zawodach, na ktore jest zapotrzebowanie na lokalnym
rynku pracy;

® 7zbyt niski poziom plac, niewystarczajacy na pokrycie wydatkéw mieszkancow
(ubozenie czgsci spotecznosci lokalnej);

® trudnos$ci z dojazdem do pracy z powodu wykluczenia transportowego czesci
gmin;

trudnosci w pozyskaniu wykwalifikowanych pracownikow;

Ograniczone zasoby pracownikow, w tym wykwalifikowanych, o wysokich
kompetencjach zawodowych

® wysokie bezrobocie w czgéci obszaru, w szczegdlnosci na obszarach po bytych
PGR-ach;

® migracje zarobkowe mieszkancoOw zagranice oraz migracje wewnetrzne na
obszarze kraju, w tym ludzi mtodych, wyksztatconych;

® brak atrakcyjnych ofert i miejsc pracy dla mtodych ludzi;

® braki specjalistow w branzach, na ktdre jest zapotrzebowanie wsrod czgsci
pracodawcow, z powodu niewystarczajacych zarobkow, dostepu do mieszkan i
in.;

® brak pracownikéw w zawodach, na ktore jest zapotrzebowanie na lokalnym
rynku pracy;

® zbyt niski poziom plac, niewystarczajacy na pokrycie wydatkow mieszkancow
(ubozenie czesci spotecznos$ci lokalnej);

® trudnosci z dojazdem do pracy z powodu wykluczenia transportowego czesci
gmin;

trudno$ci w pozyskaniu wykwalifikowanych pracownikow;
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Ograniczone zasoby pracownikow, w tym wykwalifikowanych, o wysokich
kompetencjach zawodowych

® wysokie bezrobocie w czgéci obszaru, w szczegdlnosci na obszarach po bytych
PGR-ach;

® migracje zarobkowe mieszkancoOw zagranice oraz migracje wewnetrzne na
obszarze kraju, w tym ludzi mtodych, wyksztatconych;

® brak atrakcyjnych ofert i miejsc pracy dla mtodych ludzi;

® braki specjalistow w branzach, na ktore jest zapotrzebowanie wsrdod czesci
pracodawcow, z powodu niewystarczajacych zarobkow, dostgpu do mieszkan i
n.;

® brak pracownikow w zawodach, na ktore jest zapotrzebowanie na lokalnym
rynku pracy;

® zbyt niski poziom plac, niewystarczajacy na pokrycie wydatkow mieszkancow
(ubozenie czgsci spotecznosci lokalnej);

® trudnosci z dojazdem do pracy z powodu wykluczenia transportowego czesci
gmin;

trudnos$ci w pozyskaniu wykwalifikowanych pracownikow;

Niedostosowanie kierunkow i poziomu edukacji zawodowej do oczekiwan i potrzeb
pracodawcow

® skostniala reakcja szkolnictwa zawodowego na zmiany zachodzace na lokalnym
rynku pracy, oferta edukacyjna nie dostosowana do potrzeb rynku pracy;

® brak dlugofalowej strategii wspotpracy szkot branzowych, zawodowych z
pracodawcami, organizacjami zrzeszajacymi pracodawcow;

® deficyt wspdlpracy samorzadow lokalnych, przedsigbiorcow, sektora edukacji
w zapewnieniu warunkow do osiedlania si¢ i rozwoju zawodowego na obszarze;

® ograniczona oferta ksztalcenia zawodowego; niedostateczne zasoby nauczycieli,
kierunki szkolenia zawodowego uzaleznione od specjalizacji nauczycieli,

® brak nowoczesnego wyposazenia istniejacych pracowni do nauki zawodu;

® brak pracowni do praktycznej nauki zawodow, na ktore jest popyt na rynku
pracy, przestarzale pomoce dydaktyczne;

® brak dlugofalowe;j strategii wspotpracy szkoét branzowych z pracodawcami;

® brak centrum ksztatcenia ustawicznego reagujacego na zmieniajace si¢ potrzeby
rynku pracy (np. podwyzszanie kwalifikacji zawodowych, doksztatcanie,

zmiang zawodu);

Niedostatecznie rozwinieta oferta turystyczna na obszarze
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® brak wspdlnej, ciekawej catorocznej oferty turystycznej (przewaza sezonowosc);

® brak promocji oferty i atrakcji turystycznych (oferta niespdjna, brak aktualnych
map 1 informacji);

® brak wspdlnej strategii rozwoju turystycznego obszaru, wspotpracy
samorzadow, biznesu, organizacji pozarzadowych, spotecznosci lokalnej

® byt mate tempo rozwoju turystycznego obszaru (miejsca noclegowe,
gastronomia, promocja, oferta turystyczna itp.);

® powolny rozwoj alternatywnych zroédel dochodu spotecznosci lokalne;j
(z turystyki, agroturystyki, rolnictwa ekologicznego, produktow lokalnych,
imprez kulturalnych itp.);

® slabo rozwini¢ta infrastruktura turystyczna i rekreacyjna Iub jej brak (parkingi,
gastronomia, miejsca wypoczynku, miejsca uprawiania sportu i rekreacji, baza
noclegowa itp.);

® brak rozwinigtej sieci Sciezek rowerowych, lokalnych, miedzy gminami;

® trudno$ci w rozwoju $ciezek rowerowych, ze wzgledu na brak dostepu do
nieruchomosci — problemy wtasnos$ciowe;

® brak infrastruktury rowerowej — towarzyszacej, MOR-6w, wyposazonych pol

biwakowych;

Wzrastajace zagrozenie pogarszania si¢ stanu Srodowiska naturalnego obszaru

® zagrozenie niekorzystnymi skutkami antropopresji wynikajacymi ze
zwigkszenia skali ruchu turystycznego i tranzytowego na obszarze, roli
rolnictwa wielkoobszarowego;

® nickorzystne zmiany klimatyczne wywolujace susze, pozary obszaréw cennych
przyrodniczo, obnizenie poziomu wod;

® deficyty wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony zasobow
przyrodniczych;

® deficyty w wyposazeniu stuzb ratowniczych (strazy pozarnej) i innych instytucji

publicznych;

niewystarczajace kompetencje i umiejgtnosci cztonkéw OSP;

Zdegradowana przestrzen publiczna miast i wsi, w tym obszary zabytkowe, zielen
publiczna, uklady urbanistyczne i in.

® niski stopien pokrycia obszaru miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego, brak aktualizacji dokumentacji ksztattujacej przestrzen z
powodu wysokich kosztéw i bariery finansowe;;

® zaniedbane przez lata tereny zielone, nieremontowane zabytki wraz z
przylegajacym otoczeniem,;

® nickorzystne zmiany przestrzenne uktadow urbanistycznych (brak spojnej
polityki przestrzennej);
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® naktadanie si¢ wielu czynnikow niekorzystnych i probleméw w sferze
spolecznej, gospodarczej, przestrzennej, technicznej, srodowiskowe;;

Zrodto: opracowanie wlasne

4.2 Kluczowe potencjaly rozwojowe obszaru

Tabela nr 27.

® jcziora o wysokiej klasie czystosci (plaze, miejsca wypoczynku), rzeki, lasy,
cenne siedliska przyrodnicze i legowiska ptakoéw, obszary NATURA 2000,
rezerwaty przyrody;

® walory krajobrazu Krajny Ztotowskiej;

® gleby o wysokiej klasie bonitacyjnej, tereny rolnicze, areaty
wielkopowierzchniowe;

® Jokalni rzemieslnicy i wytworcy (produkty regionalne, rgkodzieto, miody, piwo
Zaczynaj, piwo jokier krajenski, wedliny lokalne, serowarnie lokalne;

® zaklady przetworstwa drzewnego, stolarnie;

® winiarze, gorzelanie;

® rozwinigte rolnictwo, warunki do rozwoju przetworstwa rolno- spozywczego;

® artysci (np. gminnych Os$rodka Kultury, ceramika — artystyczny wyrob
unikatowy);

® grodziska — potencjal historyczny;

® historyczny uktad urbanistyczny miast, zabytkowe mury obronne, zabytkowe
wieze, zabytki $redniowieczne, zabudowa ryglowa, wieze cisnien, zabytkowe
koscioty, kaplice;

® Krajenskie spotkanie z folklorem, zespoty folklorystyczne;

® istniejaca sie¢ Sciezek rowerowych (rajdy rowerowe);

® bazy wypoczynkowe, tereny nad jeziorami:
sptywy kajakowe i cata infrastruktura do ich organizacji w wzdhiz rzeki Gtomi
oraz rzeki Gwdy;

® turystyka owiecka gtownie z zagranicy, silne grupy towieckie;

® wiaty oraz miejsca rekreacyjne w matych miejscowosciach (do 40
mieszkancow);
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® 8 lat wspotpracy w ramach LGD Krajna Ztotowska”, wspotpraca samorzgdow,
Spolecznosé¢ NGO, mieszkancow;

Lokalna ® stowarzyszenia lokalne, KGW, OSP, aktywne sotectwa;

® wspolpraca migdzynarodowa (gminy partnerskie samorzadow);

® tereny pod zabudowe mieszkaniowa (m.in. w Zlotowie, Jastrowiu, Krajence);

Warunki ® nieruchomosci z przeznaczeniem na funkcje turystyczne (caty powiat ztotowski);
przestrzenne i

techniczne

Zrodio: opracowanie wlasne

Istotnym aspektem pobudzenia gospodarczego obszaru jest rozwoj turystyki i jej roznych form: turystyki
pieszej, wodnej, rowerowej, sportowej, ekologicznej, edukacyjnej. Szans¢ na wzrost moze mie¢ cata branza zwigzana
z obstluga ruchu turystycznego, noclegowo-gastronomiczna, agroturystyka, transportowa, rozrywkowa, jak rowniez
wytworczo$¢ pamigtkarska, sprzedaz produktow ekologicznych, lokalnych. Wiele z tych branz stwarza mozliwos¢
wzmocnienia roli ekonomii spolecznej i angazowania osob zagrozonych marginalizacja spoteczng. Warunkiem
wpisania si¢ sektora turystycznego w rozkwit gospodarczy regionu jest przede wszystkim budowanie wspodlne;j,
roznorodnej oferty turystycznej, jej promocja, powiazanie istniejacych zasobow, potencjatéw i produktéw
oraz wspotpraca samorzadow.

Rozwdj przestrzenny obszaru LSR

Waznym czynnikiem porzadkujacym i stawiajacym fundamenty pod przyszly rozwoj jest Swiadome
ksztaltowanie przestrzeni obszaru LSR w zakresie normowania ladu przestrzennego (MPZP) i prowadzenia
procesow przeksztalcen. Dla wielu miast i wsi obszaru LSR odpowiedzig na istniejgce problemy bedzie prowadzenie
kompleksowych procesow rewitalizacji i odnowy, uwzgledniajacych wzajemnie ze sobg powigzane dziatania ze
sfery spotecznej, gospodarczej, technicznej 1 Srodowiskowo- przestrzennej. Wage zadbanej przestrzeni publicznej w
miastach i mniejszych miejscowosciach wielokrotnie podkreslaly nie tylko starsze pokolenia mieszkancow, ale
rowniez 1 mlodziez. Kolejnym czynnikiem wptywajacym na jako$¢ zycia i szanse¢ na zatrzymanie mtodych pokolen
mieszkancow obszaru jest rozwdj sektora mieszkaniowego. Wsrdd potrzeb rozwojowych obszaru LSR nalezy
wymieni¢ rowniez infrastrukture techniczng zwigzang z ochrona zdrowia i ustugami spotecznymi.

Ochrona Srodowiska przyrodniczego i adaptacja do zmian klimatu

Konieczna jest dalsza intensyfikacja procesu transformacji energetycznej z zastosowaniem OZE w sektorze
mieszkaniowym i publicznym, przede wszystkim inwestycje w szeroko pojete odnawialne zrodta energii: energetyke
wiatrowg i sloneczna, a takze rolnictwo energetyczne oraz podejmowanie dzialan ostlonowych, ograniczajacych
skale ubéstwa energetycznego. O potencjale do dalszego rozwoju stanowi¢ bedzie zréwnowazone
gospodarowanie i ochrona jego potencjaléow - waloréow przyrodniczych. W tym zakresie znaczenie maja:
wdrazanie gospodarki o obiegu zamknigtym, usprawnianie procesow gospodarowania odpadami komunalnymi,
inwestycje w zielong i niebieskg infrastrukture z poszanowaniem zasoboéw srodowiskowych.

Poprawa jako$ci zZycia mieszkancow na obszarze LSR

Obok wyzej wymienionych potrzeb rozwojowych dla podniesienia jako$ci zycia mieszkancow znaczenie ma
rowniez doposazenie w infrastrukture techniczna, spoleczng i in. Mieszkancy gmin przywigzujg wage rowniez
do poprawy jakosci infrastruktury sportowej, rekreacyjnej, a takze oferty kulturalnej, budowanie wspolnego
kalendarza wydarzen uwzgledniajacych rézne grupy odbiorcéw wewngtrznych i zewnetrznych. Sg to elementy
dopetniajgce szereg wyzej wymienionych czynnikow rozwoju.

Perspektywa rozwoju obszaru i realizacji zdefiniowanych potrzeb rozwojowych bedzie mozliwa jedynie we
wspOlpracy samorzadéw oraz cztonkéw spotecznosci lokalnej gmin obszaru, realizacji zintegrowanych,
uzupetiajacych si¢ przedsigwzie¢. Duzg role odgrywa takze stale wzmacnianie tozsamosci regionalnej. Procesem
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wspomagajacym rozwdj powinna by¢ rowniez wymiana dobrych praktyk pomigdzy cztonkami, ale przede wszystkim
adaptacja budujacych przyktadow z innych samorzadow, partnerstw, instytucji.

Kluczowe potencjaty rozwojowe obszaru

Rozlegly obszar obfituje w liczne potencjaty rozwojowe.

Tabela nr 28: Potencjaly rozwojowe obszaru LSR

jeziora o wysokiej klasie czystosci (plaze, miejsca wypoczynku), rzeki, lasy,
cenne siedliska przyrodnicze i legowiska ptakoéw, obszary NATURA 2000,

rezerwaty przyrody;
® walory krajobrazowe (Dolina rzeki Debrzynki, otulina Krajenskiego Park
Krajobrazowy);

® dobre warunki wiatrowe i stoneczne (rozw6j OZE)
® gleby o wysokiej klasie bonitacyjnej, tereny rolnicze, areaty
wielkopowierzchnio)

® artysci (np. plastyczki z Gminnych Osrodka Kultury, ceramika barlinecka —
artystyczny wyrob unikatowy);

® grodziska — potencjat historyczny;

® historyczny uktad urbanistyczny miast, zabytkowe mury obronne, zabytkowe
wieze, zabytki sredniowieczne, zabudowa ryglowa, wieze cisnien;

® zabytkowe koscioty, kaplice;

® Krajenskie spotkanie z folklorem, zespoty folklorystyczne;

istniejaca sie¢ $ciezek rowerowych (rajdy rowerowe);

bazy wypoczynkowe, tereny nad jeziorami;

sptywy kajakowe i cata infrastruktura do ich organizacji;
turystyka towiecka gtownie z zagranicy, silne grupy towieckie;

® § lat wspotpracy w ramach LGD Krajna Ztotowska, wspotpraca samorzadow,
NGO, mieszkancow;

® stowarzyszenia lokalne, KGW, OSP, aktywne sotectwa;

® wspolpraca migdzynarodowa (gminy partnerskie samorzadow);
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® tereny pod zabudowe mieszkaniowg (m.in. w Ztotowie, Jastrowiu, gmina
Krajenka);

Zrodto: opracowanie wlasne
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Rozdzial V

SPOJNOSC, KOMPLEMENTARNOSC I SYNERGIA

Lokalna Strategia Rozwoju to spojny zestaw operacji majacych na celu osiagniecie lokalnych celow
i potrzeb, ktory przyczynia si¢ do osiggniecia celow UE odno$nie inteligentnego, zréwnowazonego
1 sprzyjajacego wilaczeniu spotecznemu rozwoju.

Na obszarze dziatania LGD Krajna Ztotowska realizowane beda dzialania finansowane z trzech funduszy.
RLKS na lata 2021-2027 - EFS+ stuzy¢ bedzie realizacji celu szczegétowego (h) w zakresie aktywnej integracji
spotecznej, zawodowej, edukacyjnej, zdrowotne;j i kulturalnej. Natomiast podejscie LEADER bedace instrumentem
RLKS w ramach EFRROW bedzie realizowac cele szczegbtowe w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich,
w tym przede wszystkim promowanie zatrudnienia, wzrostu, rownosci plci, w tym udziatu kobiet w rolnictwie,
wlaczenia spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki o obiegu zamknietym
1 zrownowazonego lesSnictwa.

Niezaleznie od mozliwo$ci wsparcia w ramach RLKS ze srodkoéw dostepnych w LSR beneficjenci dziatan
LSR beda mogli aplikowa¢ rowniez o inne $rodki wsparcia zewnetrznego. W LSR wprowadzono zatem mechanizmy
zapewniajace spojnos¢ i komplementarno$¢ wsparcia.

Komplementarno$¢, spojnosc i synergia LSR bedzie realizowana w dwoch etapach, na etapie programowania
oraz wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Na etapie programowania komplementarnos$¢, spojnos¢ i synergia
zostaty zapewnione przy tworzeniu LSR i okreslaniu zakresu tematycznego. Przeprowadzone konsultacje
1 wspoludziat szerokiego grona partnerOw w procesie powstawania LSR pozwolil na zintegrowanie lokalnych
srodowisk, ktore dostrzegaja w realizacji strategii szanse na rozwigzanie kluczowych dla siebie i catego regionu
problemoéw. Dotyczy to zardwno sektora publicznego, spolecznego - reprezentowanego przez szereg lokalnych
stowarzyszen, jak i przedsigbiorcow reprezentujacych rozne kierunki rozwoju.

Skuteczne zarzadzanie rozwojem lokalnym wymaga koordynacji podejmowanych dzialan na szczeblu
lokalnym z warunkami stworzonymi przez dokumenty strategiczne wyznaczajace kierunki rozwoju regionow,
anawet kraju. W przypadku Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia LGD Krajna Ztotowska w poszczegdlnych
celach zintegrowano dzialania podejmowane przez Jednostki Samorzadu Terytorialnego, przedsigbiorcow (w tym
rolnikow), organizacje pozarzagdowe. LSR jest spdjna z poszczegdlnymi dokumentami strategicznymi dla obszaru
dziatania LGD na poziomie gmin cztonkowskich i powiatu, obszaréw partnerstwa w ramach innych instrumentow
terytorialnych i strategii wojewodztwa zachodniopomorskiego oraz innych dokumentéw strategicznych dotyczacych
rozwigzywania problemow spotecznych, ochrony srodowiska i ochrony zabytkow.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju jako gléwny cel okreSla tworzenie warunkow dla wzrostu
dochodow mieszkancow Polski przy jednoczesnym wzroscie spojnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym,
srodowiskowym i terytorialnym.

Na poziomie krajowym priorytet rozwojowy zostat ustawiony na sp6jnos¢ spoteczng. Rozwdj gospodarczy
kraju powinien bezposrednio przektada¢ si¢ na korzysci dla obywateli. Efektem podejmowanych dziatan
strategicznych ma by¢ wzrost dochoddéw 1 poprawa jakos$ci zycia Polakdéw, rozumianego jako: zapewnienia
odpowiedniej jakosci edukacji i szkolen, podwyiszajgcych kwalifikacje i kompetencje obywateli; wzrost
zatrudnienia i lepsze jakosciowo miejsca pracy; poprawe dostepu do infrastruktury; zapewnienie odpowiedniej
opieki medycznej, poprawiajqcej zdrowotnosé obywateli; satysfakcjonujgcy stan srodowiska oraz poczucie
bezpieczenstwa.

Zwigkszenie skali wlgczenia i spdjnosci spotecznej, rozwoj gospodarczy obszaru LSR z uwzglednieniem
lokalnych potencjatow, przy zachowaniu walorow srodowiska naturalnego, wpisujg si¢ w tak zarysowany ksztatt
rozwoju Polski.

Osiagniecie efektow tozsamych z okreslonymi na poziomie krajowym zaleze¢ bedzie od stopnia wspotpracy
spotecznosci lokalnej, przedsiebiorcow, samorzadow oraz doboru przedsiewzigc i skutecznosci ich realizacji.

Ideg przewodnig zarzadzania strategicznego wojewddztwa wielkopolskiego do roku 2030 jest stworzenie
warunkow do konkurencyjnego, nowoczesnego i zrdéznicowanego rozwoju gospodarczego, wykorzystujacego

50



walory geograficzne i Srodowiskowe regionu. Uwarunkowania te majag wykreowa¢ mozliwosci rozwoju,
przektadajac si¢ na wiele lepsza jakos¢ zycia dla spotecznosci lokalne;j.

W wymiarze wizji i misji okre§lonych przez LGD Krajna Ztotowska podaza tak wyznaczong na poziomie
wojewodzkim $ciezka postgpu. Obszarami spdjnymi w zakresie zarzadzania strategicznego i rozwoju wojewodztwa
oraz LSR s3 m.in. integracja spolecznos$ci lokalnej i podniesienie kapitatu spotecznego, wzmocnienie pozycji
gospodarczej, wykorzystanie potencjalow endogennych; wzrost spojnosci obszarowej, podnoszenie jakoSci
przestrzeni publicznych i wzmacnianie subregionalnych osrodkow miejskich; wywazone korzystanie z zasobow
przyrodniczych, kulturowych i ich zachowanie dla przysztych pokolen jako bogactwa regionu.

Nie tylko regionalne fundusze UE beda wspiera¢ rozwoj obszaru. Perspektywa wielozrodlowego podejscia
do finansowania przedsigwzig¢C jest szansg na zwigkszenie mozliwosci pozyskania §rodkéw finansowych, a tym
samym szans na realizacje projektow stuzacych rozwojowi spotecznosci lokalne;.

Wpisywanie si¢ zatozen rozwojowych w koncepcje strategii wyzszego rzedu, wzajemne dopeianie si¢
przedsiewzig¢ definiowanych poprzez rdzne instrumenty terytorialne, perspektywa korzystania z wielu zrodet
finansowania tworzg elastyczng i efektywng architekture interwencji na poziomie obszaru LSR.
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Rozdzial VI

CELE I WSKAZNIKI

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenia Krajna Ztotowska opiera swoje
kierunki dziatania zard6wno na swoim do§wiadczeniu jak i bazujac na mozliwym do wykorzystania potencjale,
ktory posiada. Okreslony zostal cel strategiczny RLKS oraz cele kierunkowe, tj. cele i przedsigwzigcia,
ktorych realizacja przewidziana jest na lata 2023-2027.

Zawarte w LSR cele sa silnie zwiazane z funkcjonowaniem LGD. Terenem, na ktérym bedzie
realizowana strategia, zasobami ktorymi dysponuje LGD. Cele i przedsiewziecia sa bezposrednio powigzane
z diagnozg. Wybér celéw i przedsiewzie¢ zostal dokonany w wyniku przeprowadzonych konsultacji,
a ich ostateczny ksztalt uwzgledniaja wnioski plynace z konsultacji spolecznych i diagnozy problemdw,
grup docelowych i obszaréow interwencji. Zwiazek celow i przedsiewzie¢ zawartych w strategii z diagnoza
zostal opisany w poprzednim rozdziale.

Wskazany cel strategiczny Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Krajna Zlotowska, tj. ,,Poprawa
warunkéw gospodarowania, spojnoSci spolecznej i dostepnosci przestrzennej obszaru dzialania
Stowarzyszenia Krajna Zlotowska przy zréwnowazonym wykorzystaniu specyficznych cech potencjatu
gospodarczego i kulturowego obszaru oraz przy pelnym poszanowaniu jego zasobow przyrodniczych” zostanie
osiagnigty poprzez realizacj¢ trzech celow, ktéore wzmacniajg ten kierunek dziatania, tj:

CEL 1 - Poprawa i wzmocnienie dochodéw mieszkancow obszaru wykorzystujac ich kreatywno$é
i innowacyjno$¢ — bedzie realizowany w oparciu o inicjatywy i dziatania zwigzane z wspieraniem tworzenia
1 rozwoju postaw przedsigbiorczych, dzigki ktorym nastapi wzrost konkurencyjnosci silnej lokalnej gospodarki
w oparciu o juz funkcjonujace i nowe podmioty ushug; zrédtem finansowania bedzie WPR 2023-2027.

CEL 2 - Zasoby regionu podstawg do zrownowazonego rozwoju — ktory zostanie zrealizowany dzigki wskazaniu
mozliwosci obszaru, ktéry odpowiednio wykorzystuje swoje lokalne walory turystyczne, krajobrazowe,
przyrodnicze, historyczne i1 kulturowe; tu réwniez beda podejmowane dziatania zwigzane z przedsiebiorczo$cia;
zrodtem finansowania bedzie WPR 2023-2027, EFRR.

CEL 3 — Kreatywna otwarta spolecznos$¢ zrodlem rozwoju obszaru LGD i jej partnerow — zostanie osiagnigty
poprzez wykorzystanie potencjatu mieszkancow w zakresie aktywizacji, animacji i integracji lokalnej na terenie
obszaru jak rowniez poprzez zwigkszania dziatan na ich rzecz, ktore bedg prowadzi¢ do ich wzmacniania i silnego
przywiazania; zrodlem finansowania bedzie Europejskim Funduszu Spotecznym plus.

Przedsiewziecia DLA CELU I
»Poprawa i wzmocnienie dochodéw mieszkancéw obszaru wykorzystujac ich kreatywno$¢ i innowacyjnos¢”
OBEJMUJA:

1.1 Rozwdj przedsiebiorczosci zwiazanej z uslugami osobistymi $wiadczonymi dla jednostek fizycznych -
przedsigwzigcie zostanie zrealizowany poprzez wsparcie rozwojowych istniejacych  dziatalnosci
dla okreslonych z diagnozy i potrzeb wspolnego i zintegrowanego rozwoju ustug osobistych $wiadczonych
dla jednostek fizycznych. Przedsigwzigcie jest zgodne z zakresem nr 1 wskazanym w PS WPRAEW: rozwdj
przedsiebiorczosci, w tym rozwoj biogospodarki lub zielonej gospodarki w szczegdlnosci w zakresie rozwijania
pozarolniczej dziatalnos$ci gospodarcze;j.

Przedsiewzigcie wspiera¢ bedzie przedsigbiorcow w zakresie zakupu sprzetu, modernizacji obiektow,
budowie infrastruktury i tworzenie miejsc pracy. Realizacja przedsiewzigcia z PROW. Realizacja poprzez
konkurs.

1.2 Wspieranie tworzenia przedsiebiorczosci zwigzanej z ustugami osobistymi §wiadczonymi dla jednostek
fizycznych - przedsigwzigcie zostanie zrealizowany poprzez wsparcie nowych inicjatyw gospodarczych
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2.1.

2.2

dla okres$lonych z diagnozy i potrzeb wspolnego i zintegrowanego rozwoju. Przedsiewzigcie jest zgodne
z zakresem nr 1 wskazanym w PS WPRAEEW: rozwdj przedsigbiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki
lub zielonej gospodarki w szczegolnosci w zakresie podejmowania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
przez osoby fizyczne.

Przedsigwziecie wspiera¢ bedzie osoby planujace rozpoczecie dziatalnosci w zakresie zakupu sprzetu,
modernizacji obiektow, budowie infrastruktury i tworzenie miejsc pracy. Realizacja przedsigwziecia z WPR.
Realizacja poprzez konkurs.

PRZEDSIEWZIECIA DLA CELU II
wZasoby regionu podstawq do zré6wnowazony rozwoju”
OBEJMUJA:

Poprawa dostepu do malej infrastruktury publicznej - przedsiewzigcie begdzie si¢ skupialo na poprawie
estetyki przestrzeni publicznych realizowane poprzez wspieranie inicjatyw na rzecz budowy, rozbudowy czy
modernizacji obiektow infrastruktury turystyczno-rekreacyjnych oraz terenow przeznaczonych pod
zagospodarowanie turystyczno-rekreacyjne. Przedsigwziecie jest zgodne z zakresem nr 6 wskazanym w PS
WPR/EEW: poprawa dostgpu do matej infrastruktury publicznej. Przedsiewziecie wspiera¢ bedzie jednostki
samorzadu terytorialnego w zakresie budowy, przebudowy czy modernizacji publicznych obiektow
infrastruktury turystyczno — rekreacyjnej. Przedsiewzigcie realizowane w ramach WPR poprzez konkursy.

Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego wlaczeniu spolecznemu rozwoju spolecznego, gospodarczego
i Srodowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa naturalnego, zréwnowazonej turystyki
i bezpieczenstwa na obszarze LGD - przedsigwzi¢cie bgdzie realizowane w oparciu o inicjatywy i dzialania
zmierzajace do budowy wzajemnych relacji. Przedsigwziecie ma zintegrowac dziatania mieszkancéw i umocnic¢
relacje miedzy nimi. Stworzy¢ wigz miedzy nimi oraz zaktywizowac tych, ktorzy do tej pory nie byli aktywni.
Przedsigwziecie jest zgodne z nastgpujacymi zakresami wskazanymi w PS WPR/EEW: zakres nr 8 wiaczenie
spoteczne 0s0b w niekorzystnej sytuacji, zakresem nr 7 ksztattowanie §wiadomosci obywatelskiej oraz zakresem
nr 4 poprawa dostepu do ustug dla lokalnej spotecznosci. Przedsiewzigcie wspiera¢ bedzie dziatajace na terenie
LGD organizacje pozarzagdowe takie jak np. KGW, OSP, Kluby Senioréw oraz jednostki samorzadu
terytorialnego w zakresie sfinansowania organizacji wydarzen kulturalnych na terenie LGD. Przedsigwzigcie
realizowane w ramach EFRR poprzez konkurs.

24.
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Rozw6j pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w zakresie gospodarstw agroturystycznych -
przedsigwzigcie zwigzane jest z promocja bazy turystycznej obszaru LGD. Stworzy ono warunki
dla funkcjonujacych na terenie LGD gospodarstw rolnych do rozwoju pozarolniczych funkcji tych gospodarstw.
Agroturystyka wpisuje si¢ w cele rozwojowe LGD zwigzane z podniesieniem atrakcyjnosci turystycznej
obszaru. Realizacja przedsiewzigcia z WPR. Przedsiewzigcie wspiera¢ bedzie rolnikow w zakresie rozwoju
pozarolniczych funkcji tych gospodarstw poprzez zakup wyposazenia, modernizacj¢ i wyposazenie budynkow,
adaptacj¢ budynkow, budowa infrastruktury. Przedsigwzigcie jest zgodne z zakresem nr 2 wskazanym w PS



WPR/EEW: rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w szczegdlno$ci w zakresie gospodarstw
agroturystycznych. Realizacja poprzez konkurs.

PRZEDSIEWZIECIA DLA CELU 111
»Kreatywna otwarta spolecznosé irodlem rozwoju obszaru LGD i jej partnerow”
OBEJMUJA:

3.1 Aktywizacja spoleczno$ci na rzecz rozwoju lokalnego - przedsigwzigcie realizowa¢ bedzie dziatania
przeznaczone gtownie dla osob z grup w niekorzystnej sytuacji. Przygotowanie dziatan, ktore beda tworzyty
okazje do rozwoju merytorycznego i inicjatyw spotecznych — w tym inicjatyw edukacyjnych i warsztatowych.
Przedsigwzigcie finansowaé bedzie dzialania zwigzane z rozwojem tozsamos$ci regionalnej, jak roéwniez
podniesienia §wiadomosci ekologicznej mieszkancow. Dziatania te beda tez ukierunkowane na realizacje
w partnerstwie lokalnym. Przedsigwzigcie zostanie skierowane do realizacji jako konkurs. Operacja te bgda
skierowane w szczegdlnosci do grup znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji, tj. kobiet, osob mtodych i
seniorow. Przedsigwzigcie jest zgodne z zakresem nr 8 wskazanym w PS WPRAEEW: wlaczenie spoteczne 0sob

w niekorzystnej sytuacji. Przedsigwziecie finansowane z EFS +. Konkurs.

SPOJNOSC ANALIZY POTRZEB I DIAGNOZY Z CELAMI LOKALNEJ STRATEGII DZIALANIA

Wszystkie przedstawione cele operacyjne i przedsigwzigcia zaplanowane do realizacji w nowej perspektywie
czasowej, maja swoje odzwierciedlenie i uzasadnienie w przeprowadzonej analizie potrzeb oraz stabych i mocnych
stron obszaru, ktora obejmuje nie tylko czynniki spoteczne, gospodarcze i infrastrukturalne, ale rowniez elementy
potozenia  geograficznego, uwarunkowan historycznych 1 przyrodniczych, potencjatu turystycznego
i krajobrazowego, funkcjonowania gospodarki i otoczenia biznesu, spojno$¢ dzialan lokalnych z inicjatywami
spotecznymi czy tez waloréw lokalnych w zakresie produktoéw i dziedzictwa.

Cele sg scisle ze sobg powiazane, wynikajg z przeprowadzonych spotkan i konsultacji lokalnych zapewniajac
tym samym ich spojnos¢ ze specyfika obszaru LGD, a ich osiggnigcie jest zalezne od wzajemnego przenikania sig,
uzupetniania i oddzialywania na siebie.

Prezentowane cele sg zgodne z obszarami tematycznymi i wskaznikami dla Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich 2023-2027 i Europejskiego Funduszu Spotecznego +, z ktorych bedzie finansowana LSR oraz zgodne
z innymi programami dostgpnymi dla III sektora w tym LGD (tabela nr 29).

Tabela nr 29: Tabela celow i wskaznikow

Cel 1: Poprawa i 1.1.Rozw¢j przedsigbiorczosci | 1. Wskaznik rezultatu:
wzmocnienie dochodow zwigzanej z ustugami R37.Wzrost gospodarczy i
mieszkaricow obszaru osobistymi $wiadczonymi zatrudnienie na obszarach

wiejskich: nowe miejsca pracy
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wykorzystujgc ich
kreatywnosé i innowacyjnosé.

dla jednostek fizycznych
(WPR)

objete wsparciem w ramach
projektow WPR. (liczba
utworzonych miejsc pracy)

2. Wskaznik produktu:

wp.1.1 Liczba przedsi¢biorstw
objetych wsparciem

Przedsiewziecie

1.2 Wspieranie tworzenia
przedsiebiorczosci zwigzanej z
uslugami osobistymi
$wiadczonymi dla jednostek
fizycznych (WPR)

1. Wskaznik rezultatu
R37.Wzrost gospodarczy i
zatrudnienie na obszarach
wiejskich: nowe miejsca pracy
objete wsparciem w ramach
projektow WPR. (liczba
utworzonych miejsc pracy).
2. Wskaznik produktu
wp.1.2 Liczba zalozonych
dziatalnosci gospodarczych
zwigzanych z ustugami

Cel 2: Zasoby regionu
podstawgq do
Zréwnowazonego rozwoju

2.1. Poprawa dostepu do matej
infrastruktury publiczne;j
(WPR)

1. Wskaznik rezultatu:

R41 PR Laczenie obszarow
wiejskich w Europie: odsetek
ludnosci wiegjskiej
korzystajacej z lepszego
dostepu do ustug i
infrastruktury dzieki wsparciu
z WPR (liczba 0s6b)

2. Wskaznik produktu:

wp. 2.1 Liczba obiektow
kulturalnych i turystycznych
objetych wsparciem WPR.

2.2. Wspieranie
zintegrowanego i sprzyjajacego
wlaczeniu spotecznemu
rozwoju spolecznego,
gospodarczego i
srodowiskowego, na poziomie
lokalnym, kultury, dziedzictwa
naturalnego, zrownowazonej
turystyki i bezpieczenstwa na
obszarze LGD

1. Wskaznik rezultatu:
RCRO77 Liczba 0s6b
odwiedzajacych obiekty
kulturalne i turystyczne objete
wsparciem (osoby
odwiedzajace/rok)
2. Wskaznik produktu:
wp. 2.2.1 PLR0196 Liczba
zrealizowanych wydarzen
kulturalnych (EFRR)
3. Wskaznik produktu
wp. 2.2.2 RCO077 Liczba
obiektow kulturalnych i

turystycznych objetych
wsparciem (EFRR)
tarystyee-OWPR) B T
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2.4 Rozwoj pozarolniczych
funkcji gospodarstw rolnych w
zakresie gospodarstw
agroturystycznych (WPR)

1. Wskaznik rezultatu:

R.39 Rozwdj gospodarki
wiejskiej: liczba gospodarstw
rolnych, w tym
przedsigbiorstw zajmujacych
si¢ biogospodarka,
rozwinigtych dzigki wsparciu
w ramach WPR (liczba
przedsiebiorstw)

2. Wskaznik produktu:
wp.2.4 Liczba utworzonych
gospodarstw
agroturystycznych

Cel 3: Kreatywna otwarta
spolecznosé irodlem rozwoju
obszaru LGD i jej partnerow

3.1. Aktywizacja spotecznosci
na rzecz rozwoju lokalnego
(EFS+)

1. Wskaznik rezultatu:
PROG-FEW4I-R1 Liczba
gmin, ktére zostaly objete
inicjatywa w zakresie
aktywizacji spotecznosci na
rzecz rozwoju lokalnego (szt.)
2.Wskaznik produktu:

wp. 3.1 PROG-FEW4I-P1
liczba inicjatyw w zakresie
aktywizacji spotecznosci na
rzecz rozwoju lokalnego (szt.)

56




Rozdzial VII

SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANA KRYTERIOW WYBORU

7.1. Ogolna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD

Lokalna Grupa Dziatania — Stowarzyszenie Krajna Zlotowska realizuje zadania okreslone w rozporzadzeniu
2021/1060 tj. w szczegdlnosci:

opracowuje i wdraza LSR, w tym animuje spoteczno$¢ lokalna;

opracowuje kryteria wyboru i procedure wyboru operacji;

przygotowuje i prowadzi nabory wnioskow;

wybiera operacje do finansowania (sposrdd operacji zgodnych z LSR) oraz ustala maksymalna kwote
wsparcia, a nastepnie przedktada wnioski o przyznanie pomocy do ostatecznej kwalifikowalnosci do
podmiotu wdrazajacego;

monitoruje realizacje LSR;

prowadzi ewaluacj¢ LSR.

L=

o w

7.2. Rozwigzania formalno-instytucjonalne

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Krajna Ztotowska do wdrazania LSR powotuje biuro i zatrudnia
pracownikow zgodnie z Regulaminem Biura. Biuro $cisle wspotpracuje z Zarzadem i Radg - organem decyzyjnym
powolang zgodnie z art. 4 ust. 3 pkt. 4) ustawy o RLKS do wyboru i oceny operacji zgodnych z LSR zgodnie
z opracowanymi procedurami wyboru i warto$¢ operacji. Sposob funkcjonowania Rady opisuje Regulamin Rady-
organu decyzyjnego.

Beneficjenci zamierzajacy ztozy¢ wniosek o przyznanie pomocy, moga przy jego przygotowaniu skorzystac
z pomocy pracownikow biura LGD. LGD podaje do publicznej wiadomosci na swojej stronie internetowej ogloszenie
o0 naborze wnioskéw o wsparcie zgodnie z zaplanowanym i zatwierdzonym przez ZW Harmonogramem naborow
wnioskow. Ztozone wnioski sg przekazywane do Rady celem dokonania wyboru operacji spetniajacych warunki
udzielania wsparcia i dokonuje ustalenia kwoty wsparcia.

LGD przekazuje wnioskodawcy informacj¢ o wyniku oceny spelnienia warunkow udzielenia wsparcia
na wdrazanie LSR lub wyniku wyboru wnioskow o wsparcie wraz z uzasadnieniem oceny i podaniem liczby punktow
otrzymanych przez operacj¢ oraz wskazaniem ustalonej przez LGD kwoty wsparcia oraz zamieszcza na swojej
stronie internetowej list¢ operacji spetniajacych warunki udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR oraz liste operacji
wybranych. LGD przekazuje zarzadowi wojewddztwa dokumenty potwierdzajace dokonanie wyboru operacji
zgodnie z aktualnymi przepisami.

7.3. Formy wsparcia operacji w ramach LSR

W ramach wdrazania LSR beneficjenci bedg mogli ubiega¢ si¢ o wsparcie swoich pomystow poprzez
nastepujace typy projektow:
1. Operacje klasyczne (realizowane przez podmioty inne niz LGD) — nabor wnioskéw w trybie

konkursowym, operacje beda oceniane przez Rade LGD, a nast¢pnie przedktadane do ZW w celu
ich weryfikacji.

2. Operacje Wlasne LGD — operacje niezb¢dne do osiggnigcia danego celu/przedsiewzigcia LSR
dla osiggnigcia celow LSR, realizowane przez LGD, pod warunkiem, Ze operacje te nie spotkaly si¢

z zainteresowaniem innych wnioskodawcow.
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3. Operacja w partnerstwie - nabor wnioskow w trybie konkursowym. Nabor wnioskow w trybie
konkursowym zamknigtym, operacja przewiduje udzial co najmniej 2 podmiotow, realizacja
wspolnego przedsiewziecia, dokument potwierdzajacy wole wspolpracy co najmniej 2 podmiotow.

4. Projekt partnerski - nabor wnioskow w trybie konkursowym zamknigtym, operacja przewiduje
udziat co najmniej 2 podmiotdéw, realizacja wspolnego przedsiewzigcia, dokument potwierdzajacy
wolg wspotpracy co najmniej 2 podmiotow.

7.4. Celizalozenia tworzenia procedur

Celem tworzenia procedur jest opracowanie niedyskryminujacej i przejrzystej procedury i kryteriéw wyboru
o udzielenie wsparcia w ramach realizacji LSR, ktore pozwalaja unikna¢ konfliktu intereséw i zapewniaja, aby zadna
pojedyncza grupa interesu nie kontrolowata decyzji w sprawie wyboru.

Zapewnione zostang niedyskryminujgce warunki do aplikowania przez wnioskodawcdw o srodki na operacje
wpisujace si¢ w cele strategii, w tym okreslenie zasad oceny poszczegdlnych operacji w taki sposob,
aby w jak najwigkszym stopniu odpowiadaty na problemy obszaru.

W tym celu zostanie opracowany Regulamin naborow wnioskow o wsparcie opracowany zgodnie z art. 19a
ust 3 ustawy RLKS.

7.5. Formulowanie i zmiana kryteriéow wyboru

Sposob ustanawiania i zmiany lokalnych kryteriow wyboru zostaly opracowane przez poszczeg6lne zespoly
tematyczne zapewniajac partycypacyjny sposob ksztalttowania wyboru operacji na kazdym kluczowym etapie
jej tworzenia.

Kryteria oceny operacji zostaly szczegdlowo opisane w Regulaminie naborow wnioskow o wsparcie
w zalgczniku do Regulaminu naboru wnioskow o wsparcie pn. KRYTERIA WYBORU DLA OPERACJI
REALIZOWANYCH W RAMACH LSR i zostaly ustalone w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa.

Operacje bedg oceniane w oparciu o ponizsze kryteria wyboru operacji:

1. Tworzenie nowych miejsc pracy szczegélnie os6b z grup w niekorzystnej sytuacji
i wyszczegdlnionych w rozporzadzeniu w ramach zadan z EFS+ - cel gtéwny 1;
Doswiadczenie wnioskodawcy w pozyskiwaniu §rodkoéw z UE.

bl

Innowacyjno$¢ w tym rozwigzania dotyczace cyfryzacji — wszystkie cele gtdéwne;

4. Zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie s$rodowiska 1 przeciwdziatanie zmian
klimatycznym — ( migdzy innymi: budowy instalacji produkujgcych energi¢ z promieniowania
stonecznego wraz z pompami ciepta, magazynami energii i inteligentnymi systemami zarzadzania
energig - Inicjatywa ,,Nowy Europejski Bauhaus” (NEB)) - wszystkie cele gtowne;

5. Realizacja w partnerstwie.

Inkluzywnos¢ ze szczeg6lnym uwzglednieniem oséb w niekorzystnej sytuacji i skierowanie do tych
grup — cel glowny 1,2,3;

7. Doradztwo w biurze LGD (konsultacje, szkolenie, weryfikacja wniosku o wsparcie) wszystkie cele
glowne;

8. Promocja LGD i LSR — wszystkie cele glowne;

9. Preferowane branze turystyczne i wspierajace turystyke - cel gtéwny 1;

10. Operacje skierowane do ludzi mtodych do 35 r.z. oraz senioréw (60+) — cel gtdéwny 1,2, 3;

11. Operacje skierowane do 0s6b wyszczegdlnionych w rozporzadzeniu w ramach zadan z EFS+ — cel
glowny 2, 3;

12. Liczba form aktywno$¢ lokalnej spoteczno$ci w tym: dziatalnosci kulturalnej, sportowej,
rekreacyjnej i turystycznej — cel gtowny 2 1 3;

13. Operacja oparta o lokalne zasoby lub lokalne dziedzictwo kulturowe, przyrodnicze, historyczne lub

zwigkszajace atrakcyjno$¢ turystyczng i nawigzujace do pakietow turystycznych — cel glowny 2 1 3.
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Kryteria sa mierzalne, posiadaja szczegdtowy opis i metodologi¢ wyliczania, uzasadniania. W kryterium
jako$ciowym wnioskodawca musi udowodni¢ lub uzasadni¢ to kryterium, a cztonkowie Rady pisemnie uzasadnié¢
swoja oceng. Kryteria posiadajg opisy jakie warunki nalezy spetni¢, aby uzyska¢ dang liczbg punktow.

Wszelkich zmian kryteriow wyboru operacji wraz z procedura ustalania lub zmiany kryteriéw wyboru
dokonuje si¢ w oparciu o diagnoze obszaru, wtym zdefiniowane problemy oraz wskazniki zaplanowane
do osiagnigcia w ramach realizacji strategii. Zasady ustalania i zmiany kryteriow wyboru beda zamieszczane na
stronie internetowej LGD i poddane konsultacjom spotecznym.

7.6. OKkreslenie innowacyjnosci w sposobie oceny operacji

Innowacyjno$¢ zgodnie z zasadg obowigzujaca w podejsciu LEADER to poszukiwanie przez spotecznosé
lokalng nowatorskich rozwiazan, pomystow dotyczacych rozwoju obszaréw wiejskich, takze poprzez tworcze
wykorzystanie istniejgcego potencjatu obszaru. Popularne rozumienie innowacyjnosci odnosi si¢ do wprowadzenia
czego$ zupetnie nowego lub udoskonalenia, cho¢ czesciej kojarzone jest z pelnym nowatorstwem. Innowacyjne jest
jednak zaré6wno ulepszenie maszyn lub poprawa organizacji, jak i wytwarzanie zupelnie nowych rzeczy, zjawisk
badZz wartosci.

W kryterium innowacyjnosci, ocenia si¢ innowacyjno$¢ operacji w skali lokalnej dla wszystkich
przedsiewzig¢ w LSR. Za operacje innowacyjne rozumie si¢ zmian¢ majaca na celu wdrozenie nowego na obszarze
objetym LSR lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu
wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych
czy spolecznych. Opisy innowacyjnosci poszczegolnych przedsiewzig¢ sa zawarte w rozdziale VI.

Rada dokonujac oceny operacji bedzie si¢ kierowa¢ przy ocenie innowacyjnosci jej stopniem oryginalnosci:

o Kreatywne - powstaja w wyniku autorskiego pomystu, dotycza nowych produktéw, ustug, proceséw
lub organizacji - 4pkt;

e Imitujagce - wzorowane na wczesniej powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji.
Dotyczace nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych - 2 pkt;

e Pozorne - w rzeczywistosci nie sa to innowacje w skali LSR. Sg to jedynie drobne zmiany oferujace
rzekome nowosci - 0 pkt.

Tabela nr 30: Kryteria wyboru operacji

Lp. | Nazwa kryterium Definicja kryterium Zasady oceny
1. Tworzenie nowych miejsc Preferowane sg operacje, ktore Preferowane sg operacje,
pracy szczegoblnie z grup w przyczynig si¢ do tworzenia nowych ktore przyczynig si¢ do
niekorzystnej sytuacji miejsc pracy w szczegolnosci dla osob | tworzenia nowych miejsc
z grup w niekorzystnej sytuacji pracy w szczegolnos$ci dla
0s0b z grup w niekorzystnej
sytuacji
2. Doswiadczenie wnioskodawcy [ Oceniane jest doswiadczenie Whioskodawca przedktada
w pozyskiwaniu §rodkow z Whnioskodawcy w realizacji projektow | kserokopi¢ umowy.

UE z udziatem $rodkéw zewnetrznych w
tym w szczegolnosci srodkdéw unijnych,
ale rowniez innych srodkow
pomocowych.
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Innowacyjno$¢ w tym
rozwigzania dotyczace
cyfryzacji

Wnioskodawca wskaze na
innowacyjnos$¢ realizowanej operacji w
tym rozwiazania dotyczace cyfryzacji,
odnoszac si¢ do definicji
innowacyjnosci zawartej w LSR.

Wnioskodawca przedstawia
swiadectwo innowacyjno$ci
wystawione przez
producenta, uczelni¢ wyzsza
lub inng instytucje do tego
powotana.

4. Zastosowanie rozwigzan Kryterium bardzo istotne w Oceniane jest czy operacja
sprzyjajacych ochronie zréwnowazonym rozwoju przewiduje rozwigzania,
srodowiska i przeciwdzialanie | gospodarczym, majgce znaczenie w ktore sprzyjaja ochronie
zmian klimatycznym budowie ogolnodostepnej infrastruktury | sSrodowiska lub

publicznej, edukacji ekologiczne;, przeciwdziataniu zmianom

projektow w partnerstwie. klimatu np. poprzez:
budowy instalacji
produkujacych energi¢ z
promieniowania
stonecznego wraz z
pompami ciepta,
magazynami energii i
inteligentnymi systemami
zarzadzania energig -
Inicjatywa ,,Nowy
Europejski Bauhaus”
(NEB).

5. Realizacja w partnerstwie Operacja realizowana jest w Whioskodawca przedktada
partnerstwie np. KGW, OSP,NGO sa m.in.: listy intencyjne,
wnioskodawcami, a lokalny samorzad | umowy najmu z partnerami.
jest partnerem projektu poprzez
bezptatne uzyczenie pomieszczen,
udostepnianie strony internetowej,
promocje projektu itp.

6. Inkluzywnos¢ ze szczegdlnym | Kryterium to zwigzane jest ze Whnioskodawca musi
uwzglednieniem oso6b w spotecznym wigczeniem grup osob w uzasadnic¢ to kryterium.
niekorzystnej sytuacji, niekorzystnej sytuacji
skierowanie do grup w
niekorzystnej sytuacji

7. Doradztwo w biurze LGD konsultacje, szkolenie, weryfikacja wnioskodawca chcac

wniosku o wsparcie

uzyska¢ punkty za to
kryterium, to oprocz
uczestnictwa w danym
szkoleniu musi uzyskac
pozytywng ocen¢ z
przeprowadzonego testu
oraz uczestniczy¢ w
doradztwie w biurze LGD
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Promocja LGD i LSR

Preferowane sa operacje promujace
LGD lub LSR z wykorzystaniem logo
LGD, UE, PROW w zakresie szerszym
niz to zostalo przewidziane w Ksigdze
Wizualizacji PROW na lata 2023-2027.

Wnioskodawca sktada
oswiadczenie o
zastosowanych formach
promocji.

9. Preferowane branze Branze turystyczne i okototurystyczne | Punkty za realizacjg
turystyczne i wspierajgce to kompleks réznorodnych funkcji otrzyma operacja, w ramach
turystyke. gospodarczych i spotecznych ktorej prowadzona

bezposrednio lub posrednio dziatalnos¢ polega lub
rozwijanych w celu zaspokojenia bedzie polegac na realizacji
zapotrzebowania cztowieka na dobrai | ustug turystycznych i
ustugi turystyczne, w tym m.in.: okototurystycznych.
obiekty noclegowe, baza

gastronomiczna, atrakcje turystyczne,

informacja turystyczna, transport.

10. | Operacje skierowane do ludzi | Preferencje beda dla wnioskodawcow, | Wnioskodawca sktada
mtodych do 35 r.z. oraz ktorzy wilacza do realizacji zadania oswiadczenie o
seniorow (60+) osoby do 35 roku zycia lub seniorow zaangazowaniu takich osob.

60+.

11. | Operacje skierowane do ludzi | Preferencje b¢da dla wnioskodawcoéw, | Wnioskodawca sktada
biernych zawodowo i ktorzy wiacza do realizacji zadania oswiadczenie o
dlugotrwale bezrobotnych, osoby wyszczeg6lnione we zaangazowaniu takich osob.
ktorzy brali udziat w wskaznikach realizowanych w ramach
programach organizowanych | srodkow z EFS+.

w ramach niniejszej strategii z
EFS+
12. | Liczba form aktywno$¢ Preferowane operacje stworza warunki | Wnioskodawca musi

lokalnej spotecznosci w tym:
dziatalno$ci kulturalne;j,
sportowej, rekreacyjnej i
turystycznej

do rozwoju ciekawej oferty kulturalne;j,
sportowej, rekreacyjnej i turystycznej
rozwijajacej zainteresowania
poszczegdlnych grup spotecznych i
przyczynig si¢ do integracji lokalnej
spotecznosci w szczegolnosci grup w
niekorzystnej sytuacji. Preferowane
operacje majg na celu podniesienie
aktywizacji 1 integracji mieszkancow,
podniesienie atrakcyjnosci turystycznej,
rozwo6j wspotpracy migdzysektorowe;j
na rzecz rozwoju turystyki, sportu,
kultury i rekreacji.

uzasadnic¢ to kryterium.
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13. | Operacja oparta o lokalne Preferowane sg operacje, ktore Whnioskodawca musi

zasoby lub lokalne wykorzystujg zasoby lokalne, uzasadni¢ to kryterium.
dziedzictwo kulturowe, dziedzictwo przyrodnicze, historyczne,

przyrodnicze, historyczne lub | kulturowe, wptywa na zwigkszenie

zwigkszajace atrakcyjno$c¢ atrakcyjnosci turystycznej. Kryterium

turystyczna, powigzane z ma promowac operacje

pakietami turystycznymi.

Projekty realizowane w ramach LSR wspoétfinansowanej z EFS+ beda wybierane zgodnie z politykami
horyzontalnymi, o ktérych mowa w art. 9 rozporzadzenia 2021/1057, w szczegdlnosci z zasada rownosci kobiet
1 mezczyzn oraz réwnosci szans 1 niedyskryminacji. Warunki procedury wdrazania wskazanych polityk
horyzontalnych zostaly okre§lone w wytycznych ministra wtasciwego do spraw rozwoju regionalnego dotyczacych
realizacji zasad réwno$ciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027. Projekty wspoifinansowane
w ramach EFRR dla interwencji 1.13.1 LEADER - wybierane sa zgodnie z przepisami ustawy RLKS
z uwzglednieniem zasad horyzontalnych okre§lonych w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060.

Promowane beda projekty wpisujace si¢ w inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus. Inicjatywa ,,Nowy
Europejski Bauhaus” (NEB) to interdyscyplinarny projekt zainicjowany przez Komisj¢ Europejska w 2020 r., oparty
na trzech wartosciach: picknie, zrownowazeniu 1 wspoélnocie. Jego celem jest wsparcie realizacji Europejskiego
Zielonego Ladu poprzez przyspieszenie transformacji réznych sektorow gospodarki, w tym budownictwa,
dla poprawy jakosci zycia - w kierunku wysokiej jakosci projektowania dla zroOwnowazonego rozwoju,
w tym dla zmniejszenia emisyjnosci i wprowadzania gospodarki cyrkularne;j.

Dziatania NEB upowszechniajace zrownowazony styl zycia, taczace design, ekologie, dostgpnosé spoteczng
1 cenowg oraz inwestycje koncentrujg si¢ w 4 gldéwnych osiach tematycznych, w odniesieniu do konkretnych miejsc,
srodowiska sprzyjajacego innowacji oraz perspektyw i sposobu myslenia:

e powrot do natury;

e odzyskanie poczucia przynaleznosci;

e nadanie priorytetu miejscom i osobom, ktore tego najbardziej potrzebuja;

e transformacja w stron¢ dlugoterminowej wizji, opartej na cyklu zycia, odejscie od myslenia
przemystowego.

Spodziewane rezultaty inicjatywy obejmuja trzy sfery — przeksztatcanie miejsc w praktyce, transformacje
otoczenia sprzyjajagcego innowacjom i upowszechnianie nowych znaczen poprzez edukacje i kulture. Przewidywane
jest takze wprowadzenie warto$ci NEB do strategii spoteczno-gospodarczych i terytorialnych panstw cztonkowskich
oraz mozliwo$¢ finansowania projektéw transformacyjnych ze §rodkoéw zewnetrznych.
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Rozdzial VIII
PLAN DZIALANIA

Tabela nr 31 widnieje w zalgcznikach jako ,,Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR”.
Tabela nr 32 widnieje w zalacznikach jako ,,Formularz 2: Plan dzialania”.
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Rozdzial IX

PLAN FINANSOWY LSR

Zrédla finansowania dzialalno$ci LGD

Zgodnie z art. 32 ust. 1 rozporzadzenia UE nr 1303/2013 rozwoj lokalny kierowany przez spolecznosé¢
(RLKS) jest wspierany ze $rodkow EFRROW, w ramach inicjatywy LEADER. RLKS moze by¢ wspierany
ze §rodkéw EFRR, EFS lub EFMR, zwanych tacznie wlasciwymi EFSI. W mysl art. 32 ust. 2 lit. a i c rozporzadzenia
UE nr 1303/2013 RLKS jest kierowany przez LGD i prowadzony na podstawie LSR.
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Krajna Ztotowska realizuje Lokalna Strategie Rozwoju w oparciu o trzy
fundusze w ramach EFSI, tj. PS WPR,EFRR i EFS+. Maksymalne kwoty srodkow dziatania LEADER w ramach
PROW 2023-2027 przewidzianych w poszczegdlnych LSR na wsparcie operacji realizowanych w ramach LSR
sa uzaleznione od liczby ludnosci wiejskiej zamieszkatej na obszarze objetym LSR, a w przypadku Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania Krajna Zlotowska jest to kwota 4 041 026,60 euro. Srodki z tych funduszy zostana
wykorzystane w ramach dwdoch komponentéw - wdrazanie LSR oraz zarzadzanie LSR. Budzet jest planowany
w oparciu o diagnozg obszaru oraz wyznaczone cele. Znajac potrzeby mieszkancow oraz terenu wyznaczono trzy
cele szczegdtowo opisane w rozdziale VI, ktore zostang zrealizowane dzigki wykorzystaniu wyzej wymienionych
srodkdw. W ramach komponentu ,,wdrazanie LSR” wsparcie udzielane bedzie w zakresie projektow konkursowych,
projektow realizowanych w partnerstwie oraz operacji wltasnych. W ramach komponentu ,,zarzadzanie LSR”
wsparcie bedzie udzielane w zakresie zarzadzania i animacji.

W celu zapewnienia realizacji zalozonych celow w peliejszym zakresie zaktada si¢ dywersyfikacje zrodet
finansowania LSR poprzez aplikowanie o pozyskanie dodatkowych §rodkéw finansowych z funduszy, ktérych cele
s spojne lub komplementarne z zatozonymi celami LSR:

e FIO - Fundusz Inicjatyw Obywatelskich (FIO) to rzadowy Program dotacyjny dla organizacji
pozarzadowych w ramach ktérego dofinansowywane sa projekty majace na celu zwigkszenie zaangazowania
obywateli 1 organizacji pozarzagdowych w zycie publiczne. Zatozenia programu FIO wpisujg si¢ w Cel nr 3
LSR Kreatywna otwarta spoteczno$¢ zrédlem rozwoju obszaru LGD i jej partnerow.

e Program wieloletni na rzecz Osob Starszych , Aktywni+” na lata 2021-2025 - Gtownym
celem Programu wieloletniego na rzecz Osob Starszych ,,Aktywni+” na lata 2021-2025 jest zwigkszenie
uczestnictwa o0sob starszych we wszystkich dziedzinach zycia spotecznego. Zatozenia programu na rzecz
0s6b starszych ,,Aktywni+” skierowany jest do grupy odbiorcéw zdefiniowanej w LSR jako grupa
szczegblna istotna na terenie LDG Krajna Ztotowska. Cele programu sg zgodne z Celem nr 3 LSR
Kreatywna otwarta spotecznos$¢ zrodtem rozwoju obszaru LGD i jej partnerow.

e Ponadto Srodki beda pozyskiwane z konkursow dla NGO z gmin, powiatu ,urzedu marszatkowskiego
w ramach oglaszanych konkursow.

9.1. Opis powigzan poszczegolnych Zrédel finansowania z celami LSR

Budzet LSR stanowi gtdéwne zrodio finansowania dziatan zaplanowanych do realizacji w LSR, jest on $cisle
powiazany z jej celami i przedsigwzigciami wynikajagcymi z analizy i diagnozy potrzeb obszaru dziatania LGD
Krajna Ztotowska opracowanych w rozdziale IV niniejszej strategii.

W ramach celu nr 1 - Poprawa i wzmocnienie dochodéw mieszkancéw obszaru wykorzystujac ich
kreatywno$¢ i innowacyjno$é zaplanowano kwote 1 087 900,00 euro na przedsiewzigcia zwigzane z realizacja
dziatan zwigzanych z podejmowaniem lub rozwijaniem dziatalno$ci gospodarczej. W ramach celu nr 2 — Zasoby
regionu podstawa do zréwnowazonego rozwoju zaplanowano kwote 1 425 100,00 euro na przedsigwzigcia
zwigzane z budowa, modernizacjg, przebudowsa infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej, sportowej,
zwigzanej z zachowaniem dziedzictwa przyrodniczego, kulturowego lub historycznego. W tym celu zaplanowano
rowniez przedsiewzigcia dotyczace rozwoju pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej. W ramach celu nr 3 —
Kreatywna otwarta spolecznos$¢ Zzrédlem rozwoju obszaru LGD i jej partnerow zaplanowano kwotg 769 000,00
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euro na przedsigwziecia zwigzane z pobudzaniem aktywnosci spolecznosci lokalnych oraz wsparciem 0s6b

w niekorzystnej sytuacji.

Tabela nr 31.

P.1.1. Rozwoj przedsigbiorczosci

osobistymi $wiadczonymi dla jednostek
fizycznych (WPR

735 000,00 zwigzanej z ustugami osobistymi Przedsigbiorcy | Konkurs
$wiadczonymi dla jednostek fizycznych
P.1.2 Wspieranie tworzenia
dsichi L . tueami Osoby fizyczne,
352 900,00 przedsigbiorczo$ci zwigzanej z ushugami mieszkarcy Konkurs

terenu LGD

772 100,00 P.2.1 Poprawa dostepu do malej JSFP, NGO- Konkurs
infrastruktury publicznej
P.2.2 Wspieranie zintegrowanego i
sprzyjajacego wilaczeniu spotecznemu
rozwoju spotecznego, gospodarczego i

513 000,00 srodowiskowego, na poziomie lokalnym, |JSFP, NGO Konkurs
kultury, dziedzictwa naturalnego,
zroOwnowazonej turystyki i
bezpieczenstwa na obszarze LGD

750.000.00 P23 Proedsicbi . Przedsiebiorey Kol
P.2.4 Rozwdj pozarolniczych funkcji Rolnicy,

140 000,00 gospodarstw rolnych w zakresie przedsigbiorcy z | Konkurs

ospodarstw agroturystycznych terenu LGD

Mieszkat
P.3.1 Aktywizacja spotecznosci na rzecz
769 000,00 rozwoju lokalnego BER-EEpY Konkurs
JSFP, NGO
56.000-00 P32 Rexwdiwspélpracyipromocit NGO-—#terentt JERY .
obsarn-EER LGR- f | peracs
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Rozdzial X
MONITORING I EWALUACJA

W niniejszym rozdziale opisana zostata ogo6lna charakterystyka zasad i procedur dokonywania ewaluacji
oraz monitorowania wskazujaca glowne elementy podlegajace badaniom oraz podmioty dokonujace ewaluacji
1 monitorowania (wewngtrzne i zewnetrzne).

Monitorowanie procesu wdrazania strategii

Monitorowanie jest procesem, ktéry ma na celu analizowanie stanu zawansowania LSR 1 jej zgodnosci
z postawionymi celami strategicznymi. Istota monitorowania jest wyciaganie wnioskow z tego, co zostato
1 nie zostalo zrobione. Jest nig takze modyfikowanie dalszych poczynan w taki sposob, aby osiagna¢ zaktadany cel
w przysztosci. Istotnym elementem monitorowania jest wypracowanie technik zbierania informacji oraz opracowanie
odpowiednich wskaznikoéw, ktore beda odzwierciedlaty efektywnos¢ prowadzonych dziatan. Dbatos¢ o aplikacyjny
charakter strategii wigze si¢ rOwniez z opracowaniem sposobu mierzenia efektow jej wdrazania.

W Rozdziale VI Cele i wskazniki przedstawione zostaty wskazniki, ktore umozliwiaja monitorowanie
kazdego celu strategicznego i poszczegdlnych przedsigwzigc. Monitoring prowadzony bedzie na kazdym poziomie
interwencji, tj. pojedynczego projektu, przedsiewziecia, celu oraz catej LSR. Monitoring begdzie mial dwojaki
charakter: monitoring finansowy — weryfikujacy ptynnos¢, terminowos¢ i prawidtowy rozktad wydatkowania
funduszy oraz monitoring rzeczowy — sprawdzenie w jakim stopniu rzeczywiste wartosci wskaznikow (produktu
i rezultatu) odbiegaja od wielko$ci zaktadanych. W konsekwencji zakres monitoringu bedzie obejmowal zebranie
danych za dany okres, dotyczacych przede wszystkim: realizacji finansowej LSR, realizacji rzeczowej LSR,
funkcjonowania LGD w procesie wdrazania Strategii. Analiza danych monitoringowych bgdzie stanowita podstawe
do kreowania wnioskdéw oraz rekomendacji i zalecen ktore pozwolityby na generalne usprawnienie dziatania LGD,
przede wszystkim w kierunku bardziej efektywnego wykorzystania dostgpnych w ramach LSR $rodkow w kontekscie
przyjetych celéw Strategii. Wnioski te beda nastgpnie stuzyty jako materiat wyjsciowy do ewentualnej zmiany
sposobow dziatalnosci LGD lub zatozen LSR.

Procedury monitoringu

Procedura monitoringu opiera si¢ na cyklicznym procesie zbierania i analizowania danych. Z chwilg
rozpoczecia monitoringu uprawniony podmiot, czyli Biuro LGD bedzie zbiera¢ dane, ktore nastgpnie poddane
zostang analizie. Analiza wynikow stanowi podstawe do ich interpretacji. Okresla, w jakim zakresie zgodne sg
z zalozonymi stanami i wartosciami. W przypadku stwierdzenia przekroczen warto$ci, analizowane sg przyczyny
zaistniatych zdarzen i nastepuje analiza czy konieczna jest modyfikacja zatozen wyjsciowych. Monitoring
realizowany bedzie w oparciu, co najmniej o ponizsze podstawowe kryteria: wykorzystanie budzetu LSR, ilo$¢
i jako$¢ skladanych wnioskoéw, efektywno$¢ realizacji operacji wybranych do dofinansowania (osiagniecie
wskaznikow, udziat podpisanych uméw z beneficjentami w stosunku do limitu §rodkow, postep w wydatkowaniu
srodkow przez beneficjentdw) oraz rodzaj operacji (odsetek operacji w wyniku ktérych powstang miejsca pracy).
Coroczne sprawozdanie z realizacji LSR powstawa¢ bedzie do konca lutego nastgpnego po okresie
sprawozdawczym. Uprawniony organ - Zarzad LGD podejmuje nastgpnie decyzje, czy konieczne jest jakakolwiek
akcja zmierzajgca do likwidacji odchylen w ramach LSR. W przypadku stwierdzenia niezgodnosci dotyczacych
samej LSR, Zarzad Stowarzyszenia proponuje projekt dziatan korygujacych lub propozycje zmian LSR Walnemu
Zebraniu Cztonkdéw Stowarzyszenia (Zarzadowi LGD w zakresie uprawnien statutowych).

Ocena (ewaluacja) stopnia osiagniecia celéw strategicznych

Ocena (ewaluacja) to spojrzenie na realizacje LSR z punktu widzenia osiggnigcia rezultatow 1 skutecznosci
osiggania celow strategicznych oraz potrzeb, ktére mialy by¢ osiagnigte. Ma ona generalnie odpowiedzie¢ na pytanie,
czy 1 co zostatlo zrobione dobrze. W literaturze tematu mozna znalez¢ wiele definicji ewaluacji, podkreslajacych
rozne aspekty samego procesu ewaluacji, uwypuklajacych jej zroznicowane cele czy tez odmienne kryteria samego
momentu oceny. Najszerzej ujmujac, ewaluacja to systematyczne badanie spoteczno-ekonomiczne oceniajgce jakos¢
1 warto$¢ programow publicznych. Wedlug Komisji Europejskiej ewaluacja to ,,ocena interwencji publicznej pod
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katem jej rezultatow, oddziatywania oraz potrzeb, ktore ma spetniaé¢/miata zaspokoi¢”. Zasady ewaluacji przyjetej
w niniejszym dokumencie to:

e Wiarygodno$¢ - informacja musi by¢ bardzo wiarygodna i musi opiera¢ si¢ na niepodwazalnych danych;

e Obiektywno$¢ - ewaluacja prowadzona w oparciu o analize wskaznikoéw poréwnawczych daje mozliwosé
prowadzenia obiektywnej oceny niezaktdconej subiektywnoscia, wynikajaca z przywiazania do wlasnych
pomystow;

e Realizm — ewaluacja musi by¢ zgodna z realiami LSR. W trakcie wdrazania strategii powinno si¢ dostrzegac
przede wszystkim te elementy procesu, ktore Swiadcza o wydajnosci i jakos$ci dostarczanych produktéw;

e Normatywnos$¢ i operacyjnos¢ ewaluacji - skuteczny system ewaluacji w przypadku wykrycia uchybien
1 odchylen od przyjetych norm powinien wskazywacé, jakie nalezy podja¢ dziatania korygujace,

e Koordynacja informacji — proces ewaluacji nie moze zaktoca¢ biezacego funkcjonowania LGD i wdrazania
LSR.

Kryteria, na podstawie ktorych bedzie przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR
beda obejmowaty ponizsze obszary problemowe tj. skutecznos¢, efektywnosc¢, uzytecznos¢ oraz trwatosc.

Procedury ewaluacji

Procedura ewaluacji opierac si¢ bedzie na okresowym zbieraniu danych i ocenie, czy wdrazanie strategii
przebiega zgodnie z planem. Zgodnie z wyznaczonymi w procedurach terminami (ewaluacja wewnetrzna i ewaluacja
zewnetrzna ex-post) Zarzad LGD (biuro LGD) rozpoczyna procedure ewaluacji zbierajac dane, nastgpnie nastepuje
ich analiza, ktdra stanowi podstawe do ich interpretacji.

W przypadku stwierdzenia przekroczen warto$ci, analizowane sg przyczyny zaistnialych zdarzen i nastepuje
analiza czy konieczna jest modyfikacja zatozen wyjsciowych. Podstawowym narzedziem ewaluacji LSR bedzie
ewaluacja wewngtrzna (biezaca, realizowana samodzielnie). Ewaluacja wewnetrzna stanowi¢ bedzie uzupetnienie
monitoringu o konieczng interpretacje (identyfikacje przyczyn ewentualnych probleméw), ocene i rekomendacje
dziatan. Ewaluacja wewnetrzna bedzie realizowana w oparciu o spotkanie wykorzystujace narzedzia o charakterze
refleksyjno-analitycznym w postaci warsztatu refleksyjnego. Podstawowym materiatem do pracy beda zestawienia
i materiaty z procesu realizacji LSR przygotowane przez pracownikow LGD. Warsztat przeprowadzany bedzie
na poczatku kazdego roku kalendarzowego, tak, aby wypracowane wnioski mogty zasili¢ o dodatkowe informacje
sprawozdanie roczne z realizacji LSR za rok poprzedni. Uczestnikami warsztatu refleksyjnego beda pracownicy
biura LGD, cztonkowie Zarzadu i Rady LGD (wskazane bedzie zapewnienie udziatu przedstawicieli wszystkich
interesariuszy). Wyniki ewaluacji wewnetrznej stanowi¢ beda element monitoringowego sprawozdania rocznego
z realizacji LSR.

Ewaluacja zewnetrzna (zlecona zewng¢trznym ewaluatorom) zaplanowana zostata jednokrotnie, w latach
2026-2027 jako ewaluacja ex-post, aby byta mozliwo§¢ wiaczenia wynikow badania do systemu LGD w kolejnym
okresie programowania. Ewaluacja przeprowadzona zostanie przez niezaleznego ewaluatora, posiadajacego
odpowiednie do$wiadczenie w realizacji badan ewaluacyjnych. Wyniki przeprowadzonego badania sporzadzone
zostang w formie raportu koncowego. Raport bedzie zawierat syntetyczne i przekrojowo omdéwione wyniki badan,
a przedstawione rekomendacje bedg sformutowane na podstawie wnioskow wynikajacych z przeprowadzonych
badan, majacych pokrycie w informacjach prezentowanych w raporcie. Raport ewaluacyjny bedzie zawiera¢
elementy ujete w Podrgczniku monitoringu i ewaluacji LSR opracowanym przez MRiR. Uprawniony organ — WZC
podejmuje nastepnie decyzje, czy konieczna jest jakakolwiek akcja zmierzajaca do likwidacji odchylen. Raport
z badania LSR bedzie zamieszczony na stronie internetowej LGD oraz przestany (w wersji elektroniczne;j,
edytowalnej) do MRiRW oraz SW. Wraz z raportem, LGD przekaze do MRiRW/SW informacje na temat sposobu
realizacji rekomendacji i zalecen.
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Formularz 1: Cele i przedsiewziecia

Budzet (w EUR)

Przedsiewziecia w ramach C.1 (Poprawa i
wzmocnienie dochoddw mieszkarcéw
obszaru wykorzystujgc ich kreatywnosc¢ i
innowacyjnosc.)

grupy docelowe

sposab realizacji (konkurs, projekt
grantowy, operacja wtasna, animacja itp.)

P.1.1. Rozwdj przedsiebiorczosci zwigzanej z

735 000,00 | ustugami osobistymi $wiadczonymi dla przedsiebiorcy konkurs
jednostek fizycznych
P.1.2 Wspieranie tworzenia przedsiebiorczosci | Osoby fizyczne,

352 900,00 |zwigzanej z ustugami osobistymi mieszkaricy terenu konkurs

Swiadczonymi dla jednostek fizycznych

LGD

Budzet (w EUR)

Przedsiewziecia w ramach C.2 (Zasoby
regionu podstawg do zréwnowazonego

grupy docelowe

sposadb realizacji (konkurs, projekt
grantowy, operacja wtasna, animacja itp.)

rozwoju.)

77210000 | F-21 Poprawa dostepu do matej JSFP, NGO konkurs

infrastruktury publicznej

P.2.2 Wspieranie zintegrowanego i

sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu rozwoju

spotecznego, gospodarczego i
513 000,00 |s$rodowiskowego, na poziomie lokalnym, JSFP, NGO konkurs

kultury, dziedzictwa naturalnego,

zréwnowazonej turystyki i bezpieczenstwa na

obszarze LGD

! o g Akt fizyezne
139 282,24 = P.2.4 Rozwdj pozarolniczych fl..lnkCJI ' o
140 000,00 gospodarstw rolnych w zakresie gospodarstw | Rolnicy, przedsiebiorcy konkurs
! agroturystycznych
Przedsiewziecia w ramach C.3 (Kreatywna Sb realizadji (konk -
Budzet (w EUR) | otwarta spotecznos$¢ zrodtem rozwoju grupy docelowe Sposob reafizacjl (xonkurs, projext
b LGD i iei t w.) grantowy, operacja wiasna, animacja itp.)
obszaru i jej partnerow.
vr p

769 000,00 P.3.1 Aktywmaqa spotecznosci na rzecz Le b konkurs

rozwoju lokalnego defaworyzowane-

JSFP, NGO

£o-0o0oo0 PEOzterapuED operacia-wlasnal/projekty-partnerskie

LGb
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Formularz 2: Plan dziatania

CEL

lata

do 31.12.2024

do 31.12.2025

do 31.12.2026

do 31.12.2027

do 31.12.2028

do 31.12.2029

eIuZeYSM
emzeN

Aeiw
byasoupal
Zs50Me/M

ookfejseseu
BYIUZeySM
1bezijeas 9

Aeiw
byasoupal
Z 9SOMEM

ookleiseseu
eluzZeySM
1bezijeas 9

Aelw
byasoupal
Z 9SOMEMN

ookfejseseu
BYIUZeysMm
1bezijeas %

Aeiw
byasoupal
Z 3SOME/M

ooklejseseu
eluzZeySM

1bezijeas 9

Aeiw
byasoupal
Z 9S0MBM

ookfejseseu
eyIuzeysm
1bezijeas %

Aeiw
byasoupal
Z 9S0MBM

ooklejseseu
eyIuzeysm
1bezijeas %

weJsSoud

0
=

Poprawa i wzmocn

ienie dochodéw mieszkancow obszaru wykorzystujac ich

kreatywnos¢

i innowacyjnos¢

Rozwdj
przedsiebiorczosci

zwigzanej z ustugami
osobistymi

Przedsiewziecie P. 1.1
Swiadczonymi dla

jednostek fizycznych

Wskaznik produktu:
wp.1.1 Liczba
przedsiebiorstw
objetych wsparciem

0 szt

0%

0 szt=

0%

0,
2 szt. 20%

100%

0 szt

100%

0 szt

100%

PS WPR

Wspieranie tworzenia
przedsiebiorczosci zwigzanej

Przedsiewziecie P.1.2
z ustugami osobistymi

Swiadczonymi dla jednostek

fizycznych

Wskaznik produktu:
wp.1.2 Liczba
zatozonych
dziatalnosci
gospodarczych
zwigzanych z
ustugami

0 szt

0%

0 szt.

0%

100%

7 szt. 70%

O-szt
4 szt.

100%

0 szt

100%

0 szt

100%

PS WPR

Wskaznik rezultatu
W.1.1

R37.Wzrost
gospodarczy i
zatrudnienie na
obszarach wiejskich:
nowe miejsca pracy
objete wsparciem w
ramach projektow
WPR. (liczba
utworzonych miejsc
pracy)

0szt -

0 szt.

2 szt

7 szt=

0 szt

Oszt

PS WPR

Wskaznik rezultatu
W.1.2

R37.Wzrost
gospodarczy i
zatrudnienie na
obszarach wiejskich:
nowe miejsca pracy
objete wsparciem w
ramach projektow
WPR. (liczba
utworzonych miejsc
pracy).

0szt

0 szt.

2 szt.

0 szt

0 szt

0szt

PS WPR
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o
N

Zasoby regionu podstawa do zréwnowazonego rozwoju

Wskaznik produktu:
wp.2.1 Liczba
obiektow
kulturalnych i
turystycznych 95zt 38% O-szt

10, 0, 0, 0, 0,
0 szt 0% 0 sat. 0% 0 szt 0% 9 ot 100% | O szt 100% | O szt 100% PS WPR

Przedsiewziecie P.2.1
Poprawa dostepu do matej

infrastruktury publicznej

Przedsiewziecie P. 2.2. Wspieranie zintegrowanego i

Wskaznik produktu:
wp.2.2.1 Liczba
zrealizowanych
wydarzen
kulturalnych PLR0196 szt 100%

0 szt 0% 0 szt 100% | O szt 100% | O szt 100% | O szt 100% EFRR
0 szt. 8%

Wskaznik produktu:
wp.2.2.2 Liczba
obiektow
kulturalnych i
turystycznych 0 szt 0% | B 0% | 8 szt 100% | 0 szt 100% | 0 szt 100% | 0 szt 100% |  EFRR
objetych wsparciem 0 szt.

RCO077

sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu rozwoju
spotecznego, gospodarczego i Srodowiskowego, na
poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa naturalnego,
zréwnowazonej turystyki i bezpieczefistwa na obszarze
LGDj




Przedsiewziecie P.2.4

Rozwéj pozarolniczych
funkcji gospodarstw rolnych

w zakresie gospodarstw

agroturystycznych

Wskaznik produtu:
wp.2.4 Liczba
utworzonych
gospodarstw
agroturystycznych

0 szt

0%

0 szt.

0%

4 szt

100%

0 szt

100%

0 szt

100%

0 szt

100%

PS WPR

Wskaznik rezultatu

W.2.1

R41 PR taczenie
obszaréw wiejskich w
Europie: odsetek
ludnosci wiejskiej
korzystajacej z
lepszego dostepu do
ustug i infrastruktury
dzieki wsparciu z
WPR (liczba 0s6b)

0 os.

0 os.

0 os

0os

PS WPR

Wskaznik rezultatu

W.2.2

WR Liczba oséb
odwiedzajacych
obiekty kulturalne i
turystyczne objete
wsparciem (osoby
odwiedzajgce/rok)
RCRO77

0 os.

950

0os

0os

0os

EFRR

Wskaznik rezultatu

W.2.4

R.39 Rozwdj
gospodarki wiejskiej:
liczba gospodarstw
rolnych, w tym
przedsiebiorstw
zajmujacych sie
biogospodarka,
rozwinietych dzieki
wsparciu w ramach
WPR (liczba
przedsiebiorstw)

0 szt

18 szt

0 szt

0 szt

0 szt

0 szt

PS WPR
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Cc3

Kreatywna otwarta spotecznosc zrodtem rozwoju obszaru LGD i jej partnerow




Wskaznik produtu:

g o
G @ wp.3.1 Liczba
o g = inicjatyw w zakresie
285 S aktywizacji
b - s
s a3 spofecznosci na rzecz | g o,y 0% | 4 szt 80% | 1 szt 100% | 0 szt 100% | 0 szt 100% | 0 szt 100% |  EFS+
03_,, P rozwoju lokalnego
298 PROG-FEW4I-P1
o N g
EZ¢
£
<
-
SPOICCZROSEHAATIEE: | g oat 0% | Tszt 20% | dszt 40% | T-szt 60% | T-szt 36% | ozt 106% PSWPR
FOZWO
Liczba gmin, ktére
zostaty objete
inicjatywa w zakresie
Wskaznik rezultatu aktywuaql . 0 szt 4 szt 4 szt 0 szt 0 szt 0 szt EFS+
W.3.1 spotecznosci na rzecz
rozwoju lokalnego
(szt.) PROG-FEW4I-
R1
R42-Promowanie
wiaerenia
- ;i O-o5 166-05 80-0s 80-0s 80-0s 36-0s PEAR
W32 wspieranymi
soeteempaeelieabe
osob}
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Formularz 3: Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

. Program/Fundusz Srodki ogétem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)
Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b 2 000 000,00 513 000,00 769 000,00 3282 000,00
rozporzadzenia nr ! ! ! ’
2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. c
rozporzadzenia nr 462 500,00 118 656,90 177 869,70 759 026,60
2021/1060)
Razem 2 462 500,00 631 656,90 946 869,70 4 041 026,60

* Wysokos¢ srodkéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzisza o wartos¢
wktadu krajowego, ktérego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawi¢ wartosc ,,0”.
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Formularz 4: Plan wykorzystania

budzetu LSR
srodki zakontraktowane (w Euro) do:
31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
f d 00 OO UD
unausz kwota % kV\fOta % k\A{Ota % kVYOta % kwota % kwota % kwota % .
ogotem IR e wykorzystania L3 wykorzystani CLE VIR ogotem wykorzystani ogotem wykorzystani ogotem R
(UE+krajowe) nia t;_t;(;zetu (UE+k;aJowe budzetu LSR (UE+E;aJOW a budzetu LSR (UE+k;aJowe nta l::—:(;zetu (UE+krajowe) | a budzetu LSR | (UE+krajowe) | a budzetu LSR | (UE+krajowe) a blEng{etu
400-000,00
1211 000,00 361-000,00 79% | 622 800,00 99% | 11-000,00 85,0 | 11-000,00
EFRROW - 0% | 0,00 8,60% | 0,00 0% 31,14% | 1377 200,00 99% 99% | —6-000,00 100%
130
EFS+ - 0% | 639 000,00 76%-83% 000,00 100% - 100% - 100% - 100%
EFRR - 0% | 513 000,00 100% 100% - 100% - 100% - 100% - 100%
361 530
RAZEM - 2 363 000,00 000,00 000,00 —11006,00 |- —311-006,00 ——6-000,00
2 000 000,0
WPR 0
513
EFRR 000,00
769
EFS 000,00
2024 2025 2026 2027 2028 2029
+
250 000,00 + 200 000,00
285 000,00 535 000,00
rozwoj WPR - 200 000,00 =535 000,00 - - - =735 000,00
2 822,54 (zaokr. do
100 euro) =2 900
podejmowanie WPR - 350 000,00 (protest) - - - =352 900,00
infrastruktura spoteczna jst EFRR - 513 000,00 - - - - 513 000,00
500
000,00+272 100,00
turystyka WPR - 38000000 772 100 - - - =772 100,00
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139 282,24

100 000,00+40 000,

270000,00 | (zaokr. do 1000
agroturystyka WPR euro =140 000) - - - 00 =140 000,00
aktywizacja spot. EFS 639 000,00 130 000,00 - - - 769 000,00
—11 —31 —6
| 1702 000,00 |1 580 000,00 0,00 0,00 0,00 3 282 000,00
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