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WYJASNIENIE SKROTOW:

DG AGRI - Dyrekcja Generalna ds. Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wigjskich

DG EMPL. - Dyrekcja Generalna ds. Zatrudnienia

DG MARE - Dyrekcja Generalna ds. Gospodarki Morskiej i Rybotowstwa

DG REGIO - Dyrekeja Generalna ds. Polityki Regionalng;

EFMR - Europejski Fundusz Morski i Rybacki

EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFRROW - Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wicjskich

EFS - Europejski Fundusz Spotecany

EFSI - Europejskie Fundusze Strukturaine i Inwestycyjne

LEADER PROW- dzialanie RLKS w PROW 2021-2027

LEADER EFS + - dzialanic RLKS w EFS+ 2021-2027

LEADER - dziatanie LEADER w PROW 2014-2020

Leader - os 4 Leader w PROW 2007-2013

LGD - lokalna grupa dzialania

L.GR - lokalna grupa rybacka

LSR- strategia rozwoju lokainego kierowanego przez spoteczno$é

OECD - Organizacja Wspdlpracy Gospodarczej i Rozwoju

OW - operacja wlasna

PG - projekt grantowy

PO RYBY 2014-2020 - program operacyjny ,.Rybactwo i Morze” na lata 2014-2020

PROW - program rozwoju obszaréw wiejskich

Rada — Rada LGD

RLKS - rozwoj lokalny kierowany przez spotecznosé, w przypadku EFRROW jest to dziatanie LEADER
Rozporzadzenie 1303/2013 — rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17
grudnia 2013 r. ustanawiajace wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spéjnosei, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwaoju
Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogolne
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego 1 Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr
1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2043 r., str. 320, z pdZn. zm.)

Rozporzadzenie 1305/2013 - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17
grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarow wigjskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) i uchylajgee 4 rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. Urz. UE
L 347 220.12.2043 r., str. 487, z pdzn. zm.)

Rozporzadzenie 508/2014 - rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 508/20t4 z dnia 15 maja
2014 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchyiajgce rozporzgdzenia Rady (WE)
nr 2328/2003, (WE) nr 861/2006, (WE) nr 1198/2006 i {WE) nr 791/2007 oraz rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1255/2011 (Dz. Urz. UE L 149 720.5.2014 r,, str. 1)

RPO - regionainy program operacyjny

SW - samorzad wojewddztwa, reprezentowany przez Zarzad Wojewodziwa

Ustawa o rozwoju lokalnym - ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziafem lokalnej
spotecznosci (Dz. U. poz. 378)

WZC - walne zebranie czlonkéw

Program — PROW i EFS+



Rozdzial 1

CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

1.1. Forma prawna i nazwa Lokalnej Grupy Dzialania (LGD)

1. Lokalna Grupa Dziatania Krajna Zlotowska zostala zarejestrowana w Krajowy Rejestrze Sadowy 30.04.2015
roku pod numerem: 000555675, Jest stowarzyszeniem posiadajacym osobowosé prawng z siedzibg w Ziotowie
(77-400), wojewddztwo wielkopolskie. Dziata w szczegdlnosei na podstawie przepisdw:

ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r, Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. z 2020r. poz. 2261 ze zm.),
ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udzialem $rodkéw
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz.U. z 2022r., poz. 2422 ze zm.);

ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej  spolecznodci (Dz.U. z 2022
r., poz. 943 ze zm.};

rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajgcym wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spéjnoscei, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
ustanawiajagcym przepisy ogoine dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spojnosei i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchylajacym;

rozporzgdzenia Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 2 20.12.2013, str. 320, ze zm.);
rozporzgdzenia nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszardw wiejskich
przez Europejski Funduszu Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) i uchylajace
rozporzgdzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, str. 487);

rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/2220 z dnia 23 grudnia 2020 r.
ustanawiajgce niekiGre przepisy przejéciowe dotyczace wsparcia z Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) i z Europejskiego Funduszu Rolniczego Gwarancji
(EFRG) w latach 2021 i 2022 oraz zmieniajace rozporzadzenia (UE) nr 1305/2013, (UE) nr 1306/2013
i (UE) nr 1307/2013 w odniesieniu do zasobdw i stosowania w latach 2021 i 2022 oraz rozporzadzenia
(UE) nr 1308/2013 w odniesieniu do zasobdw i rozdziatu takiego wsparcia na lata 2021t i 2022;
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.
ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosei, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy
finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu
Bezpieczenstwa Wewngtrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzgdzania Granicami
i Polityki Wizowej;

rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/2115 ustanawiajace przepisy dotyczace
wsparcia planéw strategicznych sporzgdzanych przez panstwa czlonkowskie w ramach wspdinej
polityki rolnej (planéw strategicznych WPR) i finansowanych z Europejskiego Funduszu Rolniczego
Gwarancji (EFRG) i z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(EFRROW) oraz uchylajace rozporzagdzenia (UE) nr 1305/2013 i (UE) nr 1307/2043;

ustawy z dnia 8 lutego 2023 r. o Planie Strategicznym dia wspéinej polityki roinej (Dz.U. z 2023r., poz.
412);

oraz innych aktdw prawa dotyczacych dzialania Stowarzyszenia.






1.2. Potencjal LGD

1.2.1 Opis sposobu powstania i doswiadezenie LGD

Krajna Ziotowska. Obszar terytorialny, ktéry obejmuje swoim dziataniem LGD to powiat zlotowski
W wojewddztwie wielkopolskim.

Gmina  Zlotéw (migjska) =z mocy  przepisdw  prawnych byla wykluczona w tamtym  okresie
z funkcjonowania w strukturze LGD.

organizacji, ktéra obejmowalaby wszystkic gminy powiatu, ktéry jest trzecim pod wzgledem obszaru powiatem
w Wielkopolsce,

W ciggu dwéch tygodni marca 2015 r. odbywaty sig spotkania i debaty dotyczace dzialan integrujgcych
obszar. Zaangazowane byly wiadze samorzadowe, przedstawiciele sektora biznesowego | organizacji
pozarzadowych, co doprowadzito do powolania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania Krajna Ziotowska w dniu
30 marca 2015 roku. Wykorzystujac potencjal i doswiadczenie wszystkich partneréw doprowadzono do integracji
srodowisk i uwierzono w sukces, ze udato sie porozumie¢ w kwestii kluczowe;, ktéra bylo wspélne dziatanie
Na rzecz rozwoju spoteczno - gospodarczego obszaru,

Obecne czlonkostwo gmin sktada sig z nastgpujacych jednostek samorzadowych: Lipka, Zakrzewo, Zlotow-
miasto, Zlotéw -gmina, Krajenka, Tarnéwka, Jastrowie, Okonek. Cztonkowie na etapie wdrazania LSR opierali sig

nowych poinystéw/ inicjatyw dotyczacych funkcjonowania LGD wdrazania LSR, m.in. poprzez cykliczne

ktére przede wszystkim ukierunkowane byty na rozwoj obszaréw wiejskich gmin i powiatow, poprzezrealizacje oraz
aktywne wsparcie innowacyjnych, spojnych i przemyslanych przedsigwzieé, przyczyniajacych si¢ do
zZréwnowazonego rozwoju i podnoszenia jakogci zycia ludnosci catego obszaru LGD.

Kadry odpowiedzialne za zarzgdzanie LGD oraz czlonkowie LGD, posiadajg wymagane doswiadczenie
i wiedze w zakresie realizacji operacji w ramach LLSR. Pracownicy zatrudnieni w Biurze LGD zdobyli doswiadczenie
W poprzednim  okresie wdrazania programu  Leader 2014-2020. Dysponujg praktyczng  wiedzy
i umiejetnosciami z zakresy organizacji i rozliczania wszelkich zadar zwigzanych z funkcjonowaniem i wdrazaniem
zarowno LSR LGD, jak i w programach w ramach EFS.

Biuro LGD zatrudnia 3,5 pracownikéw. Dla wszystkich stanowisk okresiono zadania oraz wymagania
co do kwalifikacji LSR. Wyznaczono réwniez, 0sobg odpowiedzialng za atimacje oraz wspblprace. Zatrudnieni
pracownicy dzigki swojemu  udokumentowanemy doswiadczeniu istotnemuy z punktu widzenia wdrazania
t aktualizacji dokumentéw strategicznych moga w sposéb kompetentny petnié swoje funkgje. Wszyscy pracownicy
brali udziat w licznych szkoleniach | seminariach dotyczacych przygotowywania i wdrazania strategii oraz pracy
Biura. Podziat zadaf, wymagane doswiadczenie oraz kompetencje okre$la Regulamin Biura, aby wiedza



aktualizacje). Posiadane przez pracownikéw LGD kwalifikacje oraz wiedza umozliwig prawidtowe i zgodne
7 przepisami przeprowadzanic procesu wyboru wnioskow sktadanych przez whioskodawcow do LGD. Z kolei
wspdlpraca nawigzana z innymi LGD przelozy sig na szersza promocjg, a tym samym wigksze zainteresowanie
dziatalnoscia LGD Krajna Zlotowska, w szezegdlnosel w kontekscie dzialafh ukierunkowanych na rozwdj
turystyczny regionu, w tym rozwdj nowych produktéw i ustug,

1.2.2. Struktura LGD — reprezentatywnosc¢, doéwiadczenie czlonkow

Na strukture eztonkéw Stowarzyszenia LGD Krajna Ziotowska skladaja sie reprezentanci kazdej gminy
z trzech sektoréw — publicznego, gospodarczego i spolecznego oraz mieszkaficow. Sa to osoby fizyczne 1 prawne
mieszkajace lub majgce zarejestrowang siedzibe na terenie jednej z 8 gmin wehodzacych w skiad LGD. Wedtug
obecnych danych Stowarzyszenie skupia 98 cztonkéw: 13 przedstawicieli sektora publicznego (10,48 %),
79 partneréw spolecznych (63,71 %) 1 32 gospodarczych (25,81 %). Struktura cztonkéw LGD nie wskazuje na
istnienie grupy interesu, a wyrownany udziatl kazdego z sektoréw pozwoli na nalezyta reprezentatywnosé
przedstawicieli dla spotecznogei zamieszkujacej rozpatrywany obszar. Odpowiednia struktura LGD ze wzgledu na
sektory pozwala skutecznie realizowa¢ cele gospodarcze, zwigzane z przedsigbiorczoseig i tworzeniem miejsc pracy,
cele inwestycyjne w zakresie poprawy dostepnosci infrastruktury i waznocnieniem roli dziedzictwa lokalnego na
obszarze LGD, a takze cele spoteczne w zakresie aktywizacji spotecznosci lokalnych, ograniczenia ubdstwa oraz
wspieranie wlaczenia spolecznego. Czlonkowie maja prawo, m.in. zglaszac nowe pomysly, inicjatywy dotyczace
wdrazania LSR, w tym zmian lokalnych kryteriow wyboru, harmonogramu realizacji naborow, przesunigé
§rodkow pomigdzy przedsigwzigciami; zgloszenie moze by¢ dokenywane za pomocg dowolnego kanalu
komunikacji i wymaga odpowiedzi od Zarzadu, Istotnym aspektein funkcjonowania LGD jest wsparcie dla grup,
ktére cechuja szczegbine trudnosci w funkcjonowaniu spolecznym oraz na rynku pracy

1.2.3 Organ decyzyjny LGD

Rada sklada si¢ z 9 cztonkéw reprezentujacych kazdg z 8 gmin wehodzacych oraz przedstawiciela Starostwa
Powiatowego. W skiad Rady LGD wehodzi — 2 czlonkow z sektora publicznego (22,22%), 4 z sektora spotecznego
(44,45%), 3 z sektora gospodarczego (33,33. Wszystkie oséb z obecnego sktadu Rady posiada do$wiadczenie
w ocenic whnioskéw o dofinansowanie z racji zasiadania w Radzie w poprzednim okresie programowania,

Decyzje Rady dotyczace oceny i wyboru operacji podejmowane bedg zgodnie z przyjeta Procedurg wyboru
i oceny operacji w ramach LSR stanowiacg zalgcznik nr 4 do regulaminu pracy Rady oraz Procedurg wyboru i oceny
grantobiorc6w stanowigcg zatacznik nr 5 do regulaminu Rady. W wymienionych Procedurach szczegdtowo
okreslono sposéb postepowania. W celu wykluczenia z oceny osob powigzanych z whnioskodawcami oraz
przewidziano prowadzenie rejestru interesow, co stuzyé ma obiektywnosci dokonywanej ocenty.

Podkreslié nalezy, 7e zadna grupa wchodzaca w skiad organu decyzyjnego, tj. ani wiadze publiczne,
ani zadna grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. Procedury s jawne i powszechnie dostepne
dla wszystkich zainteresowanych, zapewniaja przejrzystosé podejmowania decyzji (karty oceny), demokratycznoscé
(decyduje wigkszo$¢ skiadu Rady) i jawnos¢ podejmowania decyzji (informacje o wynikach oceny podawane s3 do
publicznej wiadomosci).

1.2.4 Zasady funkcjonowania LGD

Funkcjonowanie LGD reguluje Statut Stowarzyszenia oraz Regulaminy, ktérych zapisy zapewniaja
przejrzystosé i jawnosé podejmowanych decyzji:
1. Statut Stowarzyszenia — okresla ustrdj, organizacj¢ i sposéb dziatania. Okreéla on cele i sposoby ich
realizacji. Zawiera informacje o cztonkach stowarzyszenia (m.in. sposob nabycia i utraty czlonkostwa,
przyczyny utraty cztonkostwa, prawa i obowiazki cztonka), informacje o wladzach (in.in. rodzaje, sposob



ich wyboru, uzupehiania sktadu, koinpetencje, tryb pracy) oraz sposéb podejmowania decyzji, czyli warunki
waznosei uchwat. Jest uchwalany i zmiany przez Walne Zebranie Cztonkow Stowarzyszenia,
2. Regulamin Rady - jest dokumentem uchwalanym przez Zarzad, ktéry reguluje:

a)

b)

d)
¢)

g)

szczegblowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen Rady (spos6b informowania czlonkéw organu

0 posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentéw dotyczacych  spraw  podejmowanych

na posiedzeniach, itp.),

szezegblowe rozwigzania dotyczace wylaczenia z oceny operacji (sposéb wylaczenia czlonka organu 7,

oceny),

szczegotowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (opiniowanie wnioskéw, sposdb

podziatu wnioskéw do oceny pomigdzy czlonkéw organu, zasady dokumentowania oceny, wzory

dokumentdw, itp.) o ile nie zostaly okreslone w Statucic lub innych dokumentach,

zasady protokotowania posiedzen Rady,

zasady przyznawania diet cztonkom Rady,

zakres odpowiedzialnodci dia Meza Zaufania, ktérego zadaniem bedzie czuwanie nad prawidfowym

przebiegiem procesu decyzyjnego oraz poprawnym opracowaniem dokumentacji dotyczacej wyboru

operacji,

dodatkowe uregulowania LGD, ktére beda gwarantowa¢ prawidlowoé¢ wyboréw dokonywanych przez

cztonkdéw Rady:

— Dzialania dyscyplinujace wobec cztonkéw, ktérzy systematycznie nie biora udziahy w posiedzeniach
organu decyzyjnego lub tez podczas dokonywania oeeny wnioskéw nie stostjg zatwierdzonych
kryteriow;

— Program szkolen dla czlonkéw Rady w zakresie oceny wnioskow w celu podniesienia ich wiedzy
i kompetencji;

— Zasady weryfikowania w formie testu wiedzy czlonkow organu projektowego w zakresie zapisdw
LSR;

— Zasady postepowania w przypadku rozbieznych ocen czlonkéw Rady.

3. Regulamin Biura LGD - jest dokumentem uchwalanym i zmienianym przez Zarzad Stowarzyszenia, ktory:

2)
b)

¢)

d)
e)
f)
g
h)

reguluje zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow,

okresla zakresy obowiazkéw pracownikéw biura,

zasady udostgpniania infonmacji bedgeych w dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady bezpieczeristwa
informacji i przetwarzania danych osobowych,

opisuje kompetencje wymagane na poszczegdinych stanowiskach w biurze LGD.

Wyznaczania zadan w zakresie animacji lokainej i wspolpracy.

Tworzenia procedur i metody pomiaru realizacji tych zadan.

Okreslenia planu szkolen dla cztonkéw Rady i pracownikéw biura.

Okreslenia sposobu pomiaru jakogci udzielonego doradztwa na stanowiskach zwigzanych z udzielaniem
takowego doradztwa.

Na kazdym etapie realizacji dzialalno§ci Stowarzyszenia beda zaangazowani czlonkowie organizacji oraz
beneficjenci korzystajgcy z udzialu w konkursach oglaszanych w ramach LSR bedzie poszerzaé | poglebiaé
zaangazowanie lokalnej spotecznosei i zacheca¢ do udzialu we wdrazaniu ISR

Wladze Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dzialania

Wiadzami Stowarzyszenia sg:

a) Walne Zebranie Czlonkdw:
b) Zarzad (w sklad Zarzagdu LGD wchodzg: Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu, Skarbnik Zarzadu,

Sekretarz Zarzadu i pigciu Czlonkéw Zarzadu);
¢} Rada;



d) Komisja Rewizyjna (w skiad Komisji Rewizyjnej wchodzg: Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej,
Wiceprzewodniczacy Komisji Rewizyjnej, Cztonek Komisji Rewizyjncj).

Wazng informacig jest to, ze nie mozna byé jednoczesnie czlonkiem Zarzadu, Komisji Rewizyjnej oraz Rady.
Walne Zgromadzenia Czlonkéw zwolywane moze by¢ nie tylko raz do roku w celu omdwienia kwestii
sprawozdawczych, ale réwniez na wniosek Komisji Rewizyjne;j. Wszystkie podejinowane decyzje, w szezegdlnosci
dotyczace kluczowych dziatai prezentowane byty podezas formalnych spotkar cztonkow i znajdowaly merytoryczne
uzasadnienie. Decyzje podejmowane sa w formie Uchwat w glosowaniu jawnym, zwykia wigkszoscig glosow
w obecnosci. W Walnym Zebraniu Czlonkéw moga uczestniczy¢ cztonkowie zwyczajni Stowarzyszenia i z glosem
doradezym cztonkowie wspierajacy Stowarzyszenia oraz zaproszeni przez Zarzad goscie.

Do kompetencji Walnego Zebrania Czlonkéw nalezy w szezegbinosei:

a) uchwalanie kierunkéw i programu dziatania Stowarzyszenia,

b) ustalanie liczby Cztonkéw Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej,

¢) wybdr i odwolanie Prezesa, Wiceprezesa, Sekretarza, Skarbnika, Czlonkéw Zarzadu i Komisji
Rewizyjnej w tajnym glosowaniu;

d) powolywanie i odwotywanie w tajnym glosowaniu cztonkéw Rady na wniosek Zarzadu;

€) rozpatrywanic i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej, w szczegélnosci
dotyczacych projektow realizowanych w ramach LSR opracowanej przez LGD;

f) udzielanie absolutorium Zarzadowi z wykonywania przez niego obowigzkow za kazdy rok
kalendarzowy;

g) uchwalanie zmian Statutu Stowarzyszenia;

h) podejmowanie uchwat w sprawie przystapienia Stowarzyszenia do innych organizacji;

i) podejmowanie uchwat w sprawie rozwigzania Stowarzyszenia i przekazania jego majatku;

j) rozpatrywanie odwotan od uchwat Zarzadu wniesionych przez czlonkdw Stowarzyszenia,

k) uchwalanie regulaminéw wewngtrznych Stowarzyszenia;

) zatwierdzanie budzetu;

m) ustalanie limitéw do zaciagania kredytéw i pozyczek przez Zarzad;

n) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Zarzad, Radg, Komisje Rewizying i czionkow
Stowarzyszenia,

0) rozpatrywanie odwotan od decyzji Zarzadu w sprawie skreslenia z Iisty cztonkdw, wykluczenia ze
Stowarzyszenia badz nieprzyjecia do Stowarzyszenia;

p) zatwierdzanie Lokalnej Strategli Rozwoju LGD Krajna Ztotowska oraz upowaznienie Zarzadu
Stowarzyszenia do dokonywania biezacych zmian w Lokalng; Strategii Rozwoju LGD Krajna
Ziotowska wynikajacych z zaleceh i uwag Instytucji Zarzadzajacej oraz wynikajgcych
z ewentualnych zmian odno$nych rozporzadzen UE, a takze korekt w zakresie dotyczacym
ewentualnych bleddw pisarskiej natury;

q) zatwicrdzanie wysokosci skiadek cztonkowskich i wpisowego na wniosek Zarzadu.

r) powolywanie tematycznych zespotow doradczych, w tym powolywanie i odwotywanie
kierownikow tych zespotow.

Dodatkowo LGD posiada organ decyzyjny, do ktérego wylgeznej kompetencji nalezy wybor operacji
do dofinansowania. Jest to Rada.

Najwyzszg wladzg stowarzyszenia jest Walne Zebranie Czlonkéw. Do kompetencji Walnego Zebrania
Cztonkéw LGD nalezy okreélanie kluczowych kierunkéw dziatania Stowarzyszenia, w tym uchwalanie Lokalnej
Strategii Rozwoju i programu dziatania Lokalncj Grupy Dziatania, takze budzetu, zmiana statutu. Najwyzszy organ
LGD wybiera cztonkéw Zarzadu i sprawuje nad nimi kontrolg, wybiera réwniez cztonkow Rady i cztonkéw Komisji
Rewizyjnej, ponadto uchwala regulaminy wewngtrzne tych organdw.

Zadaniem Zarzadu jest przede wszystkim reprezentowanie Lokalnej Grupy Dziatania na zewnatrz,
kicrowanie cafoksztaltem dzialalnosci organizacji, realizowanie uchwat Walnego Zebrania Cztonkow.
Do podstawowej kompetencji Komisji Rewizyjnej nalezy kontrola catosci funkcjonowania LGD.



Funkcjonowanie LGD opiera sie na dokumentach przedstawionych w tabeli pouizej.

Tabela nr 2: Dokumenty Regulujgce funkcjonowame LGD

Nazwa Organ odp0w1edzmlny o _

dokumentu | Uchwalanie . Aktualizacja B i ool
Wyznacza cele i obszary dziatalnosci LGD;

Statut WZC WZC okresla prawa.i obowi'qzki cz{onkévff
Stowarzyszenia; okresla kompetencje
poszczegdlnych organdw.
Okresla liczebno$é organu ze wskazaniem zadah
oraz zasad wynagrodzenia; zawiera zasady

Regulamin zwolywania i organizacji posiedzen, ich

Rady LGD WZC WZC protokolowania; opisuje szczegotowe zasady
podejmowania decyzji dotyczacych wybory
operacji; okresla tryb i sposb wyboru operacji
oraz zasady zachowania parytetow.
Zawiera uregulowania dotyczace zatrudniania
pracownikéw, opis stanowisk wraz z
wymaganymi kwalifikacjaini obowigzujgcymi na

Rf:gulamin Zarzad Zarzad kazdym stanowisku, uregulowania dotyczace

Biura LGD wynagradzania. Wskazany podziat obowigzkow
uwzglednia podzial zadan zZwigzanych z
wdrazaniem LSR, Opisano sposéb oceny
efektywnosci prowadzonego doradztwa.

Regulamin

Pracy WZC Wze Okredla po?'lzia{ zadan wérdd cztonkéw oraz,

Zarzadu kompetencje organu,

LGD ]

Zrddio: Opracowanie wlasne
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2.2. Podstawowe informacje o obszarze LGD ludnosci

Tabela nr 3: Powierzchnia, liczha ludnoéci oraz gestosé zaludnienia na obszarze LGD

Gestosé zaludnionss

- O Ty

S R LR

S R R L
- E—

9710 (M 4965/K 4745)

Dane pochodzace z GUS (na dzied 31.12.2020 r.} wskazuja, ze powierzchnia powiatu zlotowskiego stanowi
1660 km?. Natomjast liczba fudnosci to 68315 0s6b i w poréwnaniu do lat ubieglych zmniejszata sie. W ujeciu
liczbowym nieznaczng wiekszods stanowig kobiety (ok. 31%). Obszar ma charakter rolniczo - lesny, o bardzo
matym i rozproszonym zaludnieniy (41 0s6b / kin?, wojewodztwo 117 0s6b). Wedtug prognoz GUS? liczba ludnogci
powiatu w 2035 roku ma zmniejszyé sie do 62 941 mieszkancéw, Natomiast wedhug danych z 3] grudnia 2019 roky

oraz na wsi (49,57%, mieszkadcow).

Wartym podkreslenia Jest fakt, ze na 8 ginin powiatu lotowskiego, az4 2 nich, j. Jastrowie, Lipka, Okonek
i Tarnéwka to gminy zagrozone trwalg marginalizacjy (Zrédio danych: Zaktualizowana lisig gmin zagrozonych
trwaty marginalizacjq, programowanie 2021-2027”,

1 GUS - Gidwny Urzad Statystyczny — Prognoza dla powiatéw i miast na prawie powiatu oraz, podregionéw
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b) Osoby w wicku S0+ bezrobotne
Ta grupa charakteryzuje sig tym, ze sg to osoby, ktore utracily dotychczasowe mniejsca pracy z roznych przyczyn:
restrukturyzacji, niechgei do podnoszenia swoich kwalifikacji. Udzial osdb w tej grupie ma tendencjg rosnaca Osoby
te maja trudnogci w dostosowaniu swoich uinicjetnosei do rynku pracy, niska mobilno$é i samooceng, czgsto tez nie
nadazajg za postgpem technologicznym. LSR bedzie wspieraé te osoby poprzez ich aktywizacje zawodowa oraz
udostepnianie érodkéw na rozpoczgcie dzialalnosci gospodarczej.

¢) Osoby korzystajace z pomocy spolecznej — dlugotrwale bezrobotni
Jest to jedna z najliczniejszych grup wérod ogéhi bezrobotnych. Na rynku pracy konkurencyjno$é tych oséb jest
mocno ograniczona czesto brakiem kwalifikaeji, biernoscig a nawet niechecig do podjgcia pracy zawodowej. Jest to
grupa najbardziej zagrozona wykluczeniem i marginalizacjq.

d) Kobiety, ktére nie byly obecne na rynku pracy lub opuscily go na kilka lat
Ta grupa to gléwnie kobiety, ktére nie podjely pracy lub zrezygnowaty 7 ni¢j po urodzeniu dziecka/ci. Ich sytuacja
na rynku pracy jest gorsza niz mezczyza. Sa mniej chetnie zatrudniane, gorzej oplacane, czgsto pomimo lepszego
wyksztatcenia. Po kilku latach chege podjaé zatrudnienie zderzaja sig z wlasnymi brakami w edukacji oraz sa
zap6znione technologicznie. Czgsto powrotowi do pracy towarzyszy niewiara we wiasne sity i obawa przed
niepowodzeniem. Szczegdinie nickorzystna sytuacja na rynku pracy wyslepuje w przypadku kobiet wychowujacych
co najmniej 1 dziecko do 6 roku zycia lub dziecko niepenosprawne do 18 roku zycia. Dla kobiet LSR przewiduje
dziatania aktywizacyjne oraz ulatwienia w ubieganiu sie o §rodki na rozpoczgeie dziatalnosci.

¢) Osoby niepelnosprawne, o malych szansach na znalezienie zatrudnienia na obszarze LSR
Zarejestrowanych oséb z niepetnosprawnoscig bylo: w 2020 r. — 127, sa to osoby o réznych typach
niepelnosprawnosci (nie tylko fizycznych). Osoby niepetnosprawne sg podobnie jak dhugotrwale bezrobotni
najbardzicj narazone na wykluczenie z rynku pracy. Dostgpnosc niepelnosprawnych do rynku pracy jest utrudniona
nie tylko z powodéw zdrowotnych, ale tez z powodu barier komunikacyjnych, przekonania o braku szans na rynku
pracy i obaw o akceptacje w miejscu pracy.

2.3.2 Grupy docelowe
Z punktu widzenia LSR oraz probleméw i obszaréw interwencji grupami docelowymi na obszarze LGD

Krajna Zlotowska sa.

a) Potencjalni i obecni przedsiebiorcy
Diagnoza obszaru LGD wskazuje na to, z¢ wéréd mieszkancow zauwazalna jest potrzeba wspierania dzialalnosci
gospodarczej zaréwno tej nowo zakladanej jak i juz istnicjace) ktora potrzebuje wsparcia na zintensyfikowanie
swoich dziatan. Wsréd potencjalnych i juz dzialajacych przedsigbiorcow bardzo powazna barierg rozwoju jest brak
$rodkéw finansowych czgsto jest to bariera nie do pokonania.

b) Osoby mtode dzieci, mlodziez, osoby aktywne
7 badan wiasnych LGD wynika, ze niezaleznie, gdzie micszkaja i z jakiej grupy spoteczncj pochodza
te osoby to maja podobne potrzeby, tj. place zabaw, tereny sportowo rekreacyjne, swictlice wiejskie wraz z ich
dobrym wyposazeniem, miejsca spotkai oraz oferta 7ajeé warsztatowych, edukacyjnych i kulturalnych.
W zamierzeniach L.SR beda wspierane dzialania stuzace poprawie infrastruktury sluzacej dzialalnosci spolecznej,
dzialania wzmacniajace kapital spoteczny poprzez migdzy innymi realizacjg inicjatyw szkoleniowych oraz tych
wplywajacych na wzrost aktywnoscei mieszkancow.

¢) Osoby poszukujgce zatrudnienia, w fym mieszkancy osiedli po-PGR
Nalezy zauwazy¢, Ze obszar LGD nadal zmaga sig z klopotliwym dziedzictwem PRL-u oraz czaséw transformacji.
W tym kontekscie warto pamigtac o licznych patologiach spolecznych, ktére rodzit kotchozowy sposob zycia i fakcie,
7e produkcja PGR-6w z lat 80. Na tych obszarach dzialaty pafistwowe gospodarstwa rolie. Zatrudnialy one nie tylko
rolnikéw i robotnikow, ale takze pracownikow instytucii i zakladéw tworzonych dookola gospodarstwa — szkol,
placéwek zdrowia, zakladow maszyn rolniczych i wiclu innych. Nie byto w zwigzku z tym potrzeby rozwoju innych
galezi gospodarki — powstala pegeerowska monokuitura zatrudnieniowa. Warto przyjrze¢ si¢ PGR-om takze jako

17




spolecznosdciom, ktdre oddziatywaly nie tylko na osoby zatrudnione w gospodarstwie i ich rodziny, ale takse na
okolicznych mieszkancéw, PGR-y koneentrowaly woké! siebic lokalne zycie. Ich czlonkowie postrzegani byli przez
okolicznych mieszkancéw z Inieszaning zazdrosei, podziwu i pogardy. Pracownicy PGR-6w i ich rodziny zyli
w enklawie - Inieli zapewniona pelng opieke socjalng i z punktu widzenja samodzielnego rolnika o nic nie
potrzebowali sie martwi¢. Jak pokazuja badania przeprowadzone w wybranych powiatach popegeerowskich,
bezrobocie i niewielka aktywnosé nie dotycza wylgcznie niegdysiejszych pracownikéw PGR-6w i ich rodzin, Mimo,
iz duza czedé przeszia Juz na wezesniejsze einerytury lub reaty, uwarunkowania wynikajace z historii oraz
niedoskonatych rozwigzan restrukturyzacyjnych doprowadzity do zaniedbania calych terendw, nie tyiko konkretnej
grupy spolecznej. Dziedzictwo PGR-6w oddzialuje na wszystkich mieszkancow, poglebiajac i tak nietatwy sytuacje
najbardziej wrazliwych na wykluczenie grup spolecznych. Mogtoby st¢ wydawacd, ze wobec niedawnego ozywienia

stopienl zaniedbania terenow. Stan drog jest fatalny, nie istnieje odpowiednia infrastruktura, nie rozwifa sic zatem
nowy biznes. Poniewaz POpyt na zaj¢cie w innych branzach nie wystepuje w najblizszej okolicy, ludzie,
ktdrzy cheieliby znalezé zatrudnienie powinni go szuka¢ boza granicami miejscowodc, Pierwsza, zewnetrzng barierg
w aktywnym poszukiwanju pracy, zwlaszeza dla mieszkancow odizolowanych osiedii popegeerowskich, jest brak
odpowiedniego transportu, a takze jego koszt (podobne trudnogcei majg réwniez uczniowie cheacy sie ksztatcig).
Kolejnym czynnikiem eniechecajgcym jest niezbyt atrakcyjna wysoko$é pensji oferowanych przez pracodawcdw,
Wypracowane przez wiele lat strategie laczenia $wiadczen z pomocy spofecznej z pracg w szarcj strefie [ub
okresowymi migracjami zarobkowymi za granice, przynosza wystarczajacy dochdd, z ktérym legalne zarobki nie
mogg si¢ réwnaé, bo sg o wiele nizsze. Problem jest relatywnic nieduzy, gdy dotyczy emerytow, Jednak staje sie
bardzo powarny w przypadku mtodych ludzi, ktérzy korzystajac z nielegalnego zatrudnienia nie zapewniajg sobie
zabezpieczenia finansowego na przysziosc,

d) Migranci

Po roku 2010 na terenie powiatu ziotowskiego zauwaza si¢ coraz to wigksza inigracje wsréd mieszkancow. Jest to
problem spoleczny, ktory wymaga interwencji. Migracja wplywa negatywnic na stan zaludnienia oraz rozwo]
gospodarki. Czynniki przyciggajgce to zjawisko to m.in. wyzsze place, lepsze mozliwosci zatrudnienia, wyzszy
standard zycia i mozliwogci edukacyjne. Jesli warunki ekonomiczne nie sg sprzyjajgce i jest prawdopodobienistwo,

* trudne pozyskanie nowych rak do pracy lub utrzymanie Juz zatrudnionych;
* niedopasowanie popytu i podazy pracy;

* odplyw osdb dobrze wyksztalconych, utrata kapitaly ludzkiego;

* spadek PKB;

* rozdziclenie rodzin, rozpad;

*  zmiany w strukturze wieky | pici ludnosci;

s zmiany struktur spoteczno-kulturowych.

¢) Osoby 50+ i Seniorzy - o0soby, ktére ukoficzyly 60 v. .




rocznikéw najstarszych w populacji ludnosci. Do najistotniejszych przyczyn starzenia si¢ spoleczefistwa mozna
zaliczyé:

1) posniejsze macierzynstwo — na przestrzeni ostatnich trzech dekad obserwuje si¢, ze kobiety w coraz
pozZiiejszym wieku decydujg sig na urodzenie pierwszego dziecka. Przyczyn mozna upatrywag,
m.in. w dluzszym okresie nauki i wigkszej aktywnosci zawodowej kobiet;

2) wyrazny spadek ticzby zawieranych malzenistw — osoby Zyjace w zwigzkach nieformalnych rzadziej decyduja
sig na posiadanie potomstwa;

3} zmiana potrzeb konsumpcyjnych — wzrost zapotrzebowania na ustugi zwiazane z ochrong zdrowia, opieka
spoleczng, w tym powszechny dostgp do miejsc w placéwkach dziennc opieki dla dzieci,
tj. zlobki, przedszkola — trudnosci w zapewnieniu opieki dla dzieci po zakonczeniu urtopu zwigzanego
z macierzyfnstwem moga skutkowac przesuwaniem przez modsza czesc spoteczenstwa decyzji o prokreacji
i posiadaniu dzieci.

Biorge pod uwagg coraz wigkszy odsetek ludnosei w poszezegbinych gminach LGD oraz konsekwencje tego
zjawiska nalezy wcigz bra¢ pod uwagg tg grupe spofeczng w procesie planowania i wdrazania LSR.

f) Rolnicy iich rodziny
To grupa wymagajaca wsparcia. Na obarze LSR wystepujg obszary wiejskie lub mate miasteczka, a obszar naturalnie
sprzyja uprawie rolngj. Jest to grupa spoleezna, ktéra najczescie] z racji lokalizacji jest oddalona od wigkszych miast,
np. miasta powiatowego. Waznym aspektem jest fakt, ze rolnictwo sprzyja ochronie $rodowiska i ma potencjal
w zakresie rozwoju agroturystyki, tworzenia zagrod edukacyjnych czy gospodarstw opiekuiiczych.

Wymienione grupy wraz z ich problemami LSR uwzgledni w poszezegdlnych obszarach interwencji.
Obszar, ktory bedzie szezegdinie wspierany to gospodarka i rozwijanie przedsigbiorczosci w powiazaniu z rynkiem
pracy. Osoby z grup defaworyzowanych bgdg mialy ulatwienia w kryteriach wyboru operacji. Takie ulatwienia
dotycza tez przedsigwzigé oraz inicjatyw na rzecz 0séb z grup defaworyzowanych. Kryteria wyboru operacji
uwzgledniaé bedg preferencje dla operacji rewitalizacji obiektéw zabytkowych lub z obszaru kultury albo matej
infrastruktury turystyczno — rekreacyjnej, jezeli przewidywac beda stwarzanie wiatwien dla korzystania z nich
niepetnosprawnych lub likwidaejg barier. Realizujac dzialania w ramach aktywizacji LGD uwzglgdni udziat w nich
0s6b z grup defaworyzowanych.

2.4 Charakterystyka gospodarki / przedsigbiorczosci

W 2020 roku wg danych z GUS zarejestrowanych zostalo 406 nowych firm — jednoosobowych dziatalnosci
gospodarczych, 22 spolki handlowe, 19 spolek z organiczng odpowiedzialnogcig oraz 5 spotek cywilnych.

Tabela nr 8: Liczba po_{l_lmiqrtéwrgos_pod:{rc ych zarejestrowanych w systemie Regon — stan na 31.12.2020 .

-~ Rodzaj podmiotu; ospodarczego ‘,-';7:"7__"_I;iczba' zarejestrowanych w powiecie zlotowskim 2020
o Llczba 0s6b brﬁﬁadzacych 0 - 4311 |
jednoosobowg dzialalno$¢ gospodarczy
Spotki handlowe 312
Spoiki kapitatowe 240
Spolki z ograniczong 735
odpowiedzialno$cia
Spolki akeyjne 5
Proste spotki akcyjne 0
- 72
Spétki handlowe osobowe
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Spétki komandytowe

Spétki partnerskie
Spdtki komandytowo-akeyjne
Spétki cywiine

Spéldzielnie

5502 J

ddio: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS, stan na 311 22020

ZF

przeksztatcenia wlasnosciowe i strukturalne — podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON, wedhug

Tabela nr 9: Udzial przedsi¢biorstw zatrudniajgeych mniej niz 50 pracownikéw na obszarze LSR w liczbie
mieszkaheéw LSR, Wg. stanu na 31,12.2020 r,

| " Liczba przedsiehiorstw ~ Udzial prze

FStw zatrudniajgeyeh |

Liczha

Judnodei ponizej 50 pracownikéw - © 7 'mniej nli'-Sﬂ.pra'ééﬁfnikﬁw na ter
0-9 1-49 LT ity
18789

1955 90 10,88

11056 891 42 8,44
3 7475 603 17 8,29
4 5357 353 22 7,0
5 Okonek 8068 542 31 7,10
6 Tarnéwka | 294] 213 7 7,48
7 Zakrzewo | 4919 358 16 7,60
8 9710

Gmina
Zlotéw 014 27

6,60

Razem /iredni 68315 5529 252 7,92

_

Zrédio: Opracowanie wiasne na podst. danych GUS

Poziom wskaznika bezrobotnych w stosunku do ludnosei w wieku produkeyjnym jest zréznicowany w skali
gmin  obszaru LSR, $rednio 1.92%, szczegdlnie hegatywna sytuacia w tym zakresie wystepuje
w Miescie Ztotdw ( 10,88%). Podobnie sytuacja wyglada w Gminie Jastrowie (8,44%) i Gminie Krajenka (8,29%)
w stosunku do éredniej wynoszacej 7,92%.

Liczba podmiotow gospodarczych na 1 000 ludnodci wynoszacaw 2020 r. 85 j.g. (w wojewddztwie 132 J-g)
Swiadezy o zhacznym niedorozwoju gospodarki | wynikajacych z tego konsekwencji m.in. na rynku pracy.
We wszystkich gminach dominujg mikro- i male przedsigbiorstwa, brakuje natomiast srednich | duzych
przedsigbiorstw. Duze firmy upadly wraz z przemianami gospodarczymi w kraju. Najwiekszym oérodkiem
przemystowym jest miasto Zlotéw, ktdre skupia znaczna czes¢ wigkszych przedsigbiorstw,

2.5 Rynek pracy












Na obszarze powiatu zlotowskiego, zgodnie z danymi pozyskanymi z Powiatowego Urzedu Pracy
w Zlotowie, najwieksza grupe bezrobotnych stanowig osoby dhugotrwale bezrobotne. Analizujge grupy wiekowe
wskazane jako te, ktére znajduja sig W najbardziej niekorzystnej sytuacji na rynku Zauwazy¢ mozna, ze zardwno
osoby w wieku 50+, jak i do 25 r. 2. stanowig ok. 27% bezrobotnych. Spory odsetek stanowi takze grupa
bezrobotnych posiadajacych co najmniej 1 dziecko w wieku do 6 lat.

Badania LGD wsred oséb korzystajgcych z ustug  Powiatowego Urzedu Pracy wskazuja,
ze vajbardziej oczekiwanym dziafaniem przez osoby bezrobotne jest wspicranie przedsigbiorczosei i innych
inicjatyw tworzacyeh nowe miejsca pracy oraz bezplatne doksztatcanie osob bezrobotnych i absolwentéw. Jednym
z wigkszych problemdéw obszaru jest brak spéinych i innowacyjnych rozwiagzan w zakresie wsparcia oséb
wykluczonych zaréwno z rynku pracy, jak i spolecznie.

Rekomendacje do LSR wynikajace z analizy rynku pracy wskazujg na to, ze prioryietowo powinny byé
traktowane: zwiekszenie liczby miejse pracy (w tym rozwdj teehnologii mnowacyjnych) i mozliwosé podnoszenia
kwalifikacji zawodowych. Réwnie istotng kwestia jest zapewnienie dobrej infrastruktury do rozZwoju zaréwno
przedsiebiorczodei, jak i zapewnienia podstawowej opieki spolecznej. Warto réwnies, zastanowié¢ sie nad
wprowadzeniem nowych innowacyjnych form aktywizacji bezrobotnych migdzy innymi za posrednictwem
podmiotéw ekonomii spolecznej.

2.6 Przedstawienie dzialaInogei sekfora spolecznego

Dzialalnos¢ spoleczna NGO mozliwa jest czesto dzieki temu, ze jest infrastruktura umozliwiajaca choéby
organizacje wydarzefi  (Sciezki rowerowe, zaplecza sanitarne) ale rowniez udostgpnianie  migjsc
do spotkan organizacji ($wietlice, kluby, miejsca udostepniane przez samorzady lub instytucje kultury). Baza ta Jest
jednoczesnie nie wystarczajgca w  stosunku  do potrzeb i nalezy w LSR uwzglednié  jej rozwdj
i doposazenie,

W strategii LGD powinna uwzgledni¢ zadania z zakresu rozwofu infrastruktury, ale réwniez animacje
i aktywizacj¢ obszaru poprzez wspareie dzialan z zakresu kultury, rekreacji, sportu i szerokiej gamy szkolen,
warsztatéw. Ponadto z uwagi na dynamiczny rozwoj organizacji na obszarach wigjskich zachodzj koniecznosé
opracowania koncepcji rozwoju poszczegoinych miejscowoscei w ramach Smart Village.

Na terenie powiatu zlotowskiego zarejestrowanych jest 204 organizacje pozarzgdowe, w tym 70
stowarzyszei rejestrowanych, 38 zwyklych, 6 fundacje, 42 Ochotnicze Straze Pozame, 14 Kot Polskiego Zwigzku
Wedkarskiego, 22 Kola i oddzialy organizacji ogdlnopolskich inwalidéw, kombatantow, emerytow i rencistéw oraz
75 Kol Gospodyn Wiejskich zarejestrowanych wARIMR.

Wigkszos¢ NGO’séw to aktywnie dzialajgce organizacje stanowigce nierzadko oérodki zycia spolecznego
zwlaszeza na obszarach wiejskich. To dzialalnogé organizacji spotecznych buduje spoleczenstwo obywatelskie.
Swiadczy to o rosngce] wiezi i poczuciu identyfikacji mieszkancéw ze swoim oOtoczeniem z ,Krajng” (kraina
historyczna) w ktérej mieszkajg. Wickszodé organizacji spolecznych nie jest nastawiona na zysk a wktadem wiasnym
tych organizacji jest najezesciej praca spoteczna ich czlonkéw.

Dzigki dzialalnosci organizacji spolecznych mieszkancy angazujg sie w prace na rzecz swoich migjscowosci,
gmin poprawiajac ich wizerunek i jest to szansa dla obszaru.

Organizacje te aplikowaly do LGD ktére obejmowaly swym obszarem poszezegolne gminy LGD , Krajna
nad Notecig, oraz ,,Naszyjnik Potnocy™.

Widoczny jest znaczny przyrost liezby organizacji niestety nie dotyczy on obszaréw wiejskich, gdzie
aktywnos$é spoleczna jest staba a zwlaszeza brak jest animatoréw prowadzacych zajecia w éwietlicach
wiejskich. Organizacje spoleczne 83 czgsto organizatorem badz wspdlorganizatorem wydarzen realizowanych
w obszarze LSR takich jak: »Rajd w Ciemno”, Euro Eko Meeting, Lesne dukty, Gwiazdkowy Rynek, Krajna
Adventure Race, Spotkania Buczkowskie i wicle innych. Czgsto sq to wydarzenia o charakterze cyklicznym
promujace lokalne walory turystyczne i kulturalne. Wigkszos¢ tych wydarzen dobywa si¢ W miescie Ztotow.

Jak wskazujy przeprowadzone badania, rozw(j sektora spofecznego ma charakter oddolny. Dotychczas nie
stworzono mechanizméw wsparcia aktywnosci spolecznej, co jest szezegolnie odczuwalne na obszarach wiejskich.
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* osiem osrodkow pomocy spoleczne; (zlokalizowanych w gminach);

* dzienny dom pomacy senior - wigor, ktérego cetem Jest integrowanie i wzmocnienie srodowisk fudzi starszych
oraz niepetnosprawnych;

* Noclegownia dla osgb bezdomnych i najubozszych w Zlotowie;

*  Dwie placdwki opiekunczo — wychowawcze w Jastrowiu;

*  osiem warsztatdw terapii zajeciowe;,

zastepezej, organizowanie przedsigwzied majacych na celu integracje wychowankéw pieczy zastepczej, co z uwagi
na miniony rok i pandemig bylo bardzo utrudnione. Na terenic powiatu zotowskiego funkcjonowato w 2020 roku
106 rodzin zastepezych, w ktdrych umieszezono 187 dzieci. Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie wsparto 35
usamodzielniajgcych sie wychowankdw, w tym 5 os6b otrzymato wsparcie pienigzne na usamodzielnienie, 21 0sdb
otrzymato pomoc finansowa na kontynuowanie nauki, a 9 osgb otrzymalo wsparcie w formie rzeczowej. W 2020
roku kontynuowano realizacj¢ projektu "Mieszkania Chronione dla usamodzielniajacych sie wychowankéow
placéwek i rodzin zastgpezych”. Warunkiem uzyskania prawa do pobyte w tyin mieszkaniu, Jest zlozenie wniosku
0 jego przyznanie, Pozytywna opinia rodziny zastgpezej lub dyrektora placowki (w ktdrej wychowanek przebywat),
kontynuacja nauki lub praca zawodowa oraz brak wsparcia w rodzinie biologicznej (brak mozliwosei powrotu do
niej po opuszczeniy pieczy zastgpcze)). Lokale te $8 W pehni wyposazone, Usamodziclniajacy ponosit tylko 10%
kosztow utrzymania mieszkania i medidw.
W _powiecie ztotowskim w 2020 funkcjonowaly 4 placéwki opiekuiiczo — wychowawcze:
* Placéwka Opickuticzo — Wychowawceza typu socjalizacyjnego ,,DZWONECZEK”
w Jastrowiu,
*  Placéwka Opiekuficzo — Wychowawcza typu socjalizacyjnego ,ZACZAROWANY DOMEK”
w Jastrowiu,
¢ ,PROMYK” Placéwka Opiekuficzo - Wychowaweza Typu Rodzinnego w Zakrzewie,
* ,SZCZESLIWA TRZYNASTKA” Placéwka Opiekuniczo — Wychowawcza Typu Rodzinnego
w Okonku.
W 2020 roku na terenie powiatu funkcjonowato pieé Warsztatéw Terapii Zajeciowej:
¢ w Zlotowie prowadzony przez Fundacja ,,CIS - Cheemy Integracii Spoleczefstwa” dia 35 0s0b,
* wJastrowiu prowadzony przez M igjsko Gminny Osrodek Pomocy Spolecznej dla 30 0sob,
* W Krajence prowadzony przez Miejsko — Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej dia 30 0sdb,
* w Okonku prowadzony przez Miejsko ~Gminny Ogrodek Pomocy Spotecznej dla 30 0s0b,
* w Lipce prowadzony przez F undacj¢ ,,CIS-Chcemy Integracji Spoleczetistwa” dla 25 0s6b,

Na terenie LGD dzialala tacznie 12 zlobkw (publiczne i niepubliczne) z taczng liczba miejsc 351,

Tabela nr 17: Instytucjonalne formy opieki nad dzieekiem

[ Lp. [Typ instytucji i nazwa o '_Ijidz'lih"ﬁiiéjsc_'jzr'i" Lokalxzacga e
1 Typ instytucji: Ziobek 24 | Krajenka,.miasto
Nazwa: Zlobek M iejski w Krajence
2 Typ instytucji: Zlobek i6 Zlotow, miasto
Nazwa: Niepubliczny Ziobek Ekoludki 2
3 Typ instytucji: Ztobek 20 Zakrzewo, wieg
Nazwa: Niepubliczny Ztobek Motylek
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4 Typ instytucji: Ztobek 24 Lipka, wie$
Nazwa: Ztobek Gminny w Lipce

5 Typ instytucji: Ziobek 52 Jastrowie, miasto
Nazwa: Urzad Gminy Jastrowie (ztotowski)

6 Typ instytucji: Ztobek 25 Zlotow, miasto
Nazwa: Niepubliczny Zlobek Bystre Smyki

7 Typ instytucji: Zlobek 24 Ztotow
Nazwa: Mali Odkrywcy

8 Typ instytucji: Ziobek 32 Jastrowie

Nazwa: Niepubliczny Ztobek "MOTYLEK"
Dorota Ludewicz

9 Typ instytucji: Ztobek 30 Okonek
Nazwa: Niepubliczny Ztobek "Pszczétka
Maja"

10 Typ instytucji: Ziobek 19 Okonek

Nazwa: Niepubliczny Ztobek "Stoneczna
Kraina" w Okonku

11 Typ instytucji: Zlobek 52 Ztotdéw
Nazwa: NIEPUBLICZNY ZLOBEK
EKOLUDKI

12 Typ instytucji: Ziobek 32 Zlotdéw

Nazwa: Niepubliczny Ztobek Motylek
Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych - https://vejestrziobkow.mpips.gov. pl

Liczba przedszkoli wynosita w 2020 roku 27, a liczba dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym 2208.
Na przestrzeni 7 ostatnich lat liczba przedszkoli wzrosta o 7 a liczba dzieci wzrosta o 354.

Szkot podstawowych w obszarze LSR w 2020 r. bylo 30, w ktérych w 370 oddziatach uczylo si¢ 5 853
uczniéw. W grupie wiekowej 3-24 lata na poziomie podstawowym (7-12 lat) ksztalci sig 27,4% ludnosci.
Na | oddziat w szkolach podstawowych przypada 15,8 uczniow. Wspdlezynnik skolaryzacji brutto (Stosunek
wszystkich osob uczgcych sig w szkotach podstawowych do oséb w wieku 7-12 lat) wynosi 92,42, W powiecie
ztotowskim znajduja si¢ 3 licea ogdlnoksztalcace, w ktorych w 16 oddzialach uczylo sig 4359 uczniéw. Placowki
o charakterze specjalnym: wychowawczo- specjalistyczne dziatajace na obszarze LGD to: Miodziezowy Osrodek
Wychowawezy w Jastrowiu (3 oddziaty, 21 uczniéw), Miodziezowy Osrodek Socjoterapii w Krajence (5 oddziatow,
59 ucznidw) 1 Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy w Jastrowiu: szkola podstawowa (39 oddzialow, 87
uczniéw) i szkota przysposabiajgca do pracy (10 oddzialdw, 33 uczniow).

Infrastruktura pomocy spoleczncj i opieki nad dzieémi jest rozbudowana jednak znaczaco brakuje
infrastruktury opicki na osobami starszymi i niepetnosprawnymi oraz jak na to wskazujg badania LGD opieki
w zlobkach. Mieszkaficy sygnalizujg rowniez brak dostepu do specjalistycznej opicki medycznej zwlaszeza
na obszarach wiejskich.

Rekomendacja do LSR jest wspieranie dziatafi i rozwoju infrastruktury pomocy spolecznej oraz
wspomaganie sektora NGO w jego dziataniach spotecznych — §wiadczenie usug spolecznych.

2.8 Wykazanie wewngtrznej spojnodci obszaru LSR
Przedstawione ponizej informacje na temat spojnosci wewngtrznej obszaru LGD pochodzy z ustalen

poczynionych na spotkaniach konsultacyjnych w ramach przygotowania koncepcji LSR wg potrzeb
i oczekiwan mieszancéw i mieszkanek obszaru wsparcia LGD oraz danych faktograficznych.
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Spéjnosé geograficzna - 1, obejmuje 8 gmin (Miasto Ziotow, Jastrowie, Krajenka, Lipka, Okonek, Zakrzewo,
Tarnéwka, Gmina Wiejska Ziotéw) graniczacych bezposrednio ze sobg, Gminy te tworzg zwarty geograficznie

Spéjnosé kulturalnga — wspolna historig j tradycja — Gminy z obszam LGD Posiadajg Wspblng historie orag

ziotowskiego. Mieszkaﬁcy zalatwiajgc sprawy administracyjne w siedzibie powiatu, jepo agendach i oddzialach
kontaktujq $1¢ z¢ soby rowniez na innych p%aszczyznach, Wymmieniajg poglady i informacje, tWorzg wiezi spoteczne
i Bospodarcze, identyﬁkujq Sig i utozsamiajg » obszarem:

Spéjnosé Wynikajaca ze wspélnyeh probleméw WYZwan - obszar [.Gp Jjest najbardzie; Wysunieta czgscig

2.9 Krétka charakterystyka walordw Przyrodniczych j krajobrazowych atrakeyjnych turystyczuje -
potencjal rOZWoju turystyki rekreacji - czesé fakultatywng

Z obszary cenne przyrodniczo:

*  Uroczysko Jary koto Gérznej - Rezerwat typu krajobrazowego, Ias ntieszany porastajgcy malowniczy
wawoz,

*  Obszar Chronionego Krajobrazu Doling Rzeki Dobrzynka,

*  Czarci Staw — maie Zarastajace jezioro niedaleko Ziotowa, Ochronie podlegajg stanowiska rzadkich roslin
reliktowych,

*  Rezerwat ,Kozje Brody™ obejmujacy torfowisko » brzozg niskg, storczykiem, kruszezykiem blotnym
i listerng Jjajowaty,

*  Rezerwat »Diabli Skok» _ koto Trzebieszek,

Do najbardziej godnych uwagi parkéw, w Matym Buczku, Radawnicy, Kujaniu Krajence, Dolina Gwdy stanowi
wschodnig czesé chronionego krajobrazy obejmujgcego rOwniez Pojezierze Waleckie, Drugi
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l. Czyste i zdrowe srodowisko zachowywane  dzigki poprawiajace] sie swiadomosci ekologicznej
i segregacii odpadéw (czysto$é srodowiska #le ocenia jedynie ok 6% ankietowanych czionkéw lokalnej
spolecznodci);

2. Bazg turystyczna obszaru LGD stanowil na koniec w 2022 r. 14 obiektéw noclegowych zapewniajgcych 720
migjsca. oraz kwatery agroturystyezne. Oferta turystyczna to przede wszystkim udziat w licznych wydarzeniach
takich jak rajdy (przygodowe, turystyczne), czgste splywy kajakowe w tym nocne i zimowe oraz imprezy
¢ykliczne ukicrunkowane na ochrong $rodowiska naturalnego. Centralnym ogrodkiem z najlepsza baza
do rekreacji jest Zlotow znajdujg si¢ tutaj liczne boiska, sale sportowe, basen, korty tenisowe, lodowiska,
a W sezonie strzezone miejsca do kapieli. Nadto infrastrukturg turystyczna tworzg:

Szlaki piesze
. Szlak 26lty Ziotdéw — Stawnica — Prochy — Zakrzewo - jez. Boréwno - Kujan (29kin)
2. Szlak niebieski — wokdl Ziotowa Ztotdw - Jjez. Zaleskie — Blekwit - Ztotow (13km)
3. Szlak czarny Radawnica — Jézefowo - Krzywa Wies - Kielpin (19 km)
4. Szlak czerwony Krajenka — Wasosz — Swicta — Ziotow — Zalesie Radawnica - Brzuchowa
Goéra - Krzywa Wies-Grodno-Ledyczek (46 km) — szlak 2-dniowy,
z mozliwodcig noclegu w Zlotowie lub Radawnicy.
Szlaki rowerowe
I. Jastrowie — Podgaje — Radawnica — Kietpin — Lakie -Debrzno — Lipka — 45 km. Lipka — Maly
Buczek — Wiclki Buczek - Wersk — Zakrzewo — Kujan - Smiardowo Ztotowskie — Nowa Swieta —
Swigta - Zlotow - 45 k.
2. Ziotow - Swigta — Kleszczyna — Buntowo — Slawianowo - Jez. Stawianowskie — Géorka Klasztorna
— Lobzenica — Rudna — Kujan — Ztotéw ~ 55 km.
Szlaki wodne
Niewatpliwie jedna z najwigkszych atrakcji turystycznych Powiatu sa trasy wodne. Prowadzace rzekami,
¢zgsto o gorskim charakterze, wérdd laséw, poprzez liczne jeziora rynnowe - trasy sa duzym przezyciemn dla
turystéw. Rzeki nadajace sie do splywdw kajakowych to: Lobzonka, Glomia, Gwda, Dobrzynka, Plytnica,
Pitawa, Kocunia, Rurzyca.

Wskaznik Schneidera (intensywnosé ruchu turystycznego liczona liczbg korzystajacych z noclegéw na 1 000
mieszkancdw statych) wynosit w 2013 r. 60,04 (w wojewddztwie 460,59), a w 2014 r. odpowiednio 137,07 i jest to
Jjeden z 2 najnizszych w Wielkopolsce. Przy znacznych walorach przyrodniczo — krajobrazowych wskazuje na to,
ze potencjat turystyczny jest niewykorzystany. Wynika to m.in. z zaniedbas i slabo rozwinigtej infrastrukturze albo
zbyt malo intensywne;j, zintegrowanej, spdjnej promocji w skali calego obszaru LSR, oraz z niedostatecznego
eksponowania ciekawych miejsc, kultywowania tradycji itp.

Walory srodowiska naturalnego, moda na aktywny i zdrowy styl zycia oraz potencjat turystyczny pokazuja,
ze w LSR trzeba wzmacniaé te obszary a takze promowaé projekty komplementarne w tym zakresie z istniejaca
infrastrukturs, ale tez w zachowaniu czystosci srodowiska naturalnego.
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Rozdzial II1
PARTYCYPACYJINY CHARALTER LSR

Lokalna Strategia Rozwoju (LSR) Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Krajna Zlotowska na lata 2023

- 2027 zostala opracowana przy pelnym zaangazowaniu lokalnej spolecznosci przez przedstawicieli LGD

I pracownikéw biura samodzielnie, bez korzystania z podmiotu zewnehrznego. W oparciu o szerokie konsultacje
spoteczne z wykorzystaniem doswiadczefi z poprzednich etapéw dzialania Stowarzyszenia,

Rozwdj lokalny kierowany przez spolecznoé¢ (RLKS) Jest instrumentem skupionym na oddolnym
planowaniu i realizowaniu wspolnych dziataf dla obszary objetego LSR. Oddolnosé dokumenty mozna wypracowaé
poprzez wykorzystywanie partycypacyjnych metod do pozyskiwania danych, pomystéw i inicjatyw. Nalezy w tym
migjscu podkreslié, ze Przygotowywanie strategii ma na celu 7 Jjedngj strony osiagnigcie spéjnosei wymaganej dla
tego typu dokumentu, a z drugiej uwzglednienie potrzeb lokalnej spolecznosci.

Partycypacja to proces polegajgcy na uspotecznieniu podejmowanych decyzji, to wspdlpraca migdzy

Stowarzyszenie prowadzge prace nad przygotowaniem LSR korzystato z do$wiadezenia swoich czlonkdw
oraz kadr LGD uczestniczacych w realizagji LSR w latach 2014-2020. Prowadzono wlasne badania
i analizy, positkujac si¢ raportein ewaluacyjnym procesu wdrazania RIKS W obecnym okresie, a takze Frédtami
pochodzacymi ze statystyk publicznych oraz konsultacji ze spofecznoscig lokaing. Ponadto, Stowarzyszenie Lokalna

Stowarzyszenie zagwarantowalo wspolpracg z Jokalng spolecznoscig na kazdym kluczowym etapie
tworzenia dokuinentu, wykorzystujge nastgpujgce partycypacyjne metody konsuitacji:
® spotkania otwarte (konsulitacyjne) z mieszkaficami § gmin obszaru LSR,
® badania ankictowe (ankieta zostata umieszczona na stronach internetowych LGD oraz gmin wchodzacych
w sktad LGD),
zapewniono punkt konsuitacyjny w biurze LGD,
prowadzono e-konsultacje (tj. strona internetowa, poczta elektroniczna).

W spotkaniach konsultacyjnych brali udziat na rownych zasadach przedstawiciele sektora publicznego
(przedstawiciele gmin i starostwa - skupiajgcym si¢ przede wszystkim na rozwoju turystyki, jako branzy
pozwalajgcej wykorzystad lokalny potencjat przyrodniczo—krajobrazowo-historyczny, zwigkszeniu dostepnosci
do specjalistycznej oferty edukacyjnej), spolecznego (mieszkaficy, KGW, OSP, stowarzyszenia, fundacje, Rady
Soleckie — zwracajac uwage gléwnie na konieczno$é zaciesnienia wigzi spofecznych i budowania tozsamosci obszaru
oraz uwypuklajac kwestie zwiazane ze stymulowaniem przedsichiorczosei wiejskiej poprzez wsparcie lokalnych
produktéw) oraz prywatnego (rolnicy, przedsiebiorcy oraz organizacje pozarzadowe ) — dia ktérych najistotniejsza
kwestig jest budowanie alternatywnych zrédet dochodu, rozwéj i podnoszenie konkurencyjnosei.

Przedstawiciele wszystkich grup wniesli do dokumenty wicle pomysiéw oraz uwag, co mialo wplyw
na ostateczny ksztaft Lokalnej Strategii Rozwoju.

W niesigcach czerwiec -lipiec 2022 r. przeprowadzono po jednym spotkaniu konsuitacyjnym na obszarze
kazdej z 8 gmin planowanych objeciem LSR. Podczas konsultacji spotecznych wzigto pod uwage w sze¢zegodinosei
wykluczenie spoteczne i aktywizacje mieszkancéw.

W obecnej 1SR nastapi rozwdj spoleczeristwa Jjuz aktywnego, kreatywnego. Smart. Aktywny udziat
w spotkaniach wzigta grupa oséb posiadajgca doswiadczenie w realizacji LSR w poprzednich latach - Lokalni liderzy.
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Badania ankietowe przeprowadzane byly podczas spotkan konsultacyinych oraz za
posrednictwem strony  internetowe; www.krajnazlotowska.pl. Pytania ankietowe
zawieraly prosbe o wskazanic: potrzeb rozwojowych mieszkaficéw obszaru, ktére
powinny byé w pierwszej kolejnosci sfinansowane ze $rodkdw PROW, potencjatu
danego obszaru. Ponadio POproszono mieszkafcéw o wskazanie grup osob, na ktérych
dzialania LGD powinny si¢ skoncentrowag.

Punkt konsultacyjny w biurze LGD - przez caly okres Przygotowywania strategii
mieszkaticy obszaru L.GD majg mozliwogé pozyskania informacji, zgloszenia uwag do
projektu strategii stacjonarnie,

E-konsultacje — korzystanie z nognikow elektronicznych (tj. strona internetowa LGD,
poczta elektroniczna). Przez caly okres Przygolowywania strategii mieszkancy
obszaru LGD majg mozliwosé pozyskania informacji, zgloszenia uwag do projektu
strategii online,

ankiety, fiszki
projektowe

karty doradztwa i listy
obecnosci na
szkoleniach

Konsultacje podezas szkoler i doradztwa z beneficjentami w konkursach
organizowanych w trakcie pisania LSR.

Zrédlo: Opracowanie wiasme

Tabela nr 20. Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystane na kazdym kluczowym etapie prac nad
opracowaniem LSR

Lp. | Kluczowy etap preygoiowania | Z kim T ‘Metoda wykorzystana do pracy "~ T 7]
. LSR Pracowamo ' [ o R 7
1. Diagnoza i analiza potrzeb Mieszkancy Spotkania konsultacyine, badania ankietowe
- potencjatu LSR obszaru LGD

2, Okreslenie celéw i wskaznikow Mieszkaricy Spotkania konsultacyjne, grupa robocza
N e
3 Opracowanie planu dzialania LSR Mieszkancy Spotkania konsultacyjne, grupa robocza
o
Opracowanie zasad | kryteriow Mieszkancy Spotkania konsultacyjne, grupa robocza
St
5. Opracowanie zasad monitorowania i Mieszkancy Spotkania konsultacyjne, grupa robocza
I il e A
Przygotowanic planu komunikacji Mieszkancy Spotkania Konsultacyjne, grupa robocza
' LSR obszaru LGD
Zrodio: Opracowanie wigsne

7. powyiszej tabeli wynika, Ze na kaidym kluczowym etapie prac nad opracowaniem ISR
wykorzystano metody adekwatne do potrzeb,
Lokalna Strategia Rozwoju opracowywana byla przy pelnym Zaangazowaniu spolecznosci lokalne;j
1 jej aktywnym uczestnictwie. Dokumentami potwierdzajacymi przeprowadzong analizg oraz dane do budowy LSR
wspdlnie z mieszkaficami obszary byly ankiety, ogloszenia, listy obecnosci, zdjecia. Efekty 1 wyniki zastosowanych
przez Stowarzyszenie partycypacyjnych metod zostaly opisane w dalszych rozdziatach LSR.
Podstawg aktualizacji Lokainej Strategii Rozwoju beda, m. in.:
*  wyniki monitoringu i cwaluacji opracowywane zgodnie z procedurami zawartymi w rozdziale X. LSR,
*  wnioski, uwagi, pomysiy, inicjatywy zgloszone podczas spotkan konsultacyjnych, zgloszone w biurze LGD,
przesylane online, wpisywane w ankiety oraz wnioski z konsultacji i doradztw potencjalnymi beneficjentami
w trakcie trwania poszezegélnych konkurséw na wdrazanie LSR.
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Zmiany LSR beda konsultowane z lokalng speleeznosciy jeszeze przed ich zatwierdzeniem przez Zarzad
lub Walne Zebranie Czlonkow. Propozycje zmian wychodzace od mieszkaficow, whioskodawcow, grantobiorcow,
cztonkéw organdéw LGD oraz zaleceni organow nadzoru i instytucji zarzadzajacych beda szczegdtowo analizowane
przed ich przyjeciem lub odrzuceniem.

W przypadku, gdy zakres zmian dokonywanych w LSR podyktowany bedzie zmiang obowigzujgcych
przepisow prawa oraz innymi czynnikami majgcymi wplyw na realizacj¢ LSR, w granicach obowigzujacego prawa
i wytycznych, oraz jesli zmiany nie beda mialy charakteru merytorycznego, nie bedzie koniecznosci konsultowania
zmian ze spolecznoscia fokalna.

Dzialania animacyjne

Stowarzyszenie przewiduje dzialania w zakresie animacji spolecznosci na rzecz wdrazania projektow
innowacyjnych poprzez zatrudnienie pracownika w celu wsparcia procesu rozwoju lokalnego. Osoba ta bedzie
analizowala sytuacje lokalng, identyfikowata problemy i potrzeby, a takze stymulowala lokalnych liderow
do rozwijania wlasnych pomysléw oraz angazowania si¢ w realizacje projektow kwalifiknjacych si¢
do wsparcia finansowege w realizacji LSRu..

Informacja o planowanych spotkaniach konsultacyjnych byly rozpowszechniane na stronach www, portali
spolecznosciowych (Facebook), mailowo do wszystkich cztonkow Stowarzyszenia,

Na kazdym etapic prac nad opracowaniem LSR Stowarzyszenie spelnilo obowiazek informacyjny
{ rozpowszechnialo wéréd uczestnikéw informacje o pomocy otrzymanej Z EFRROW, zgodnie z warunkami
okreslonymi w Ksigdze wizualizacji znaku Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020,
opublikowanej na stronie internetowej Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz o wspolfinansowaniu Lokainej
Strategii Rozwoju, w szczegdlnosei ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wigjskich na lata 2014-2020.

W trakcie tworzenia LSR Stowarzyszenie uwzgledniato zasady horyzontalne okredtone w art. 9
rozporzadzenia 2021/1060 w tym:

» poszanowanie praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej,

o zasady roéwnosci kobiet i mgzezyzn,

o zasad rownosci szans i niedyskryminaeji ze wzgledu na pleé, rasg lub pochodzenie etniczne, religi¢ lub
$wiatopoglad, niepelnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualng, w tym Zzasadg dostepnosei dla osob

z niepeosprawnogciami,

e zgodnosci dzialan z celem wspierania Zrownowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE,
oraz z uwzglednieniem celow ONZ dotyczgcych zrownowazonego rozwoju, a takze porozumienia
paryskicgo i zasady ,nie czyf powaznych szkod™.

Zasady te stosowane beda rowniez w trakcie wdrazania LSR, m.in. poprzez umozliwienie zgltoszenia
specjalnych potrzeb na etapie rekrutacji do podejmowanych przedsigwzigé, np.: zapewnienie wyboru migjsc
szkoleniowych z wejéciem bez barier architektonicznych, w materiatach szkoleniowych dobor wielkosci czcionki
do oséb stabo widzacych, dokumenty skonstruowane w sposéb zrozumialy dla kazdego uzytkownika bez wzglgdu
na jego wiedzg, do$wiadczenie, umigjetnosei jgzykowe czy poziom koncentracji itp.

Praca nad Lokalng Strategia Rozwoju to nie tylko jej napisanie, ale réwniez wieloletni proces jej
wdrazania. Jest to dokument bardzo dynamiczny, zmieniajacy si¢ w czasie i odpowiadajacy na bieigce
potrzeby obszaru nim objetego. Stowarzyszenie bedzie stale monitorowaé postepy realizac)i poszezegdlnych
przedsiewzigé 1 wskaznikow zgodnie z zapisami zawartymi w rozdziale X. LSR. Z kolei, aby moc realizowa¢ LSR
w sposob partycypacyjny Stowarzyszenie bgdzie w cigglym kontakeie z lokalng spotecznoseig. Sposoby komunikagcji
oraz motywowania lokalnej spolecznosei do wziecia udzialu w procesie rozwijania LSR zostaly opisane w Planie
Komunikacji z lokalng spotecznoscia.

Partnerstwo w LGD (wewnetrzne)

Lokalna Grupa Dzialania jest partnerstwem oséb fizycznych 1 prawnych zrzeszonych w ramach
Stowarzyszenia i dziatajgcym na rzecz rozwoju obszaru 8 gmin wchodzacych w sklad Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dzialania Krajna Ziotowska Nasza wspolpraca polega na wspieraniu i rozwijaniu inicjatyw spolecznych,
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spotkaniach refleksyjunych czy w zespolach tematyeznych powolanych przez zarzad stowarzyszenia, Komunikacja
zczlonkami stowarzyszenia odbywa sie telefonicznie, poprzez mailing, wiadomosci sms, strong internetows i portale
spofecznosciowe. W trakcie Urwania pandemii COVID-19 stowarzyszenie wprowadzifo mozliwosc komunikacji
réwniez drogy telekonferencii. Zasady podejmowania decyzji, zakresy czynnosci poszczegélinych Organdw sg szerzej
opisane w Regulaminac poszezegdlnych organéw.

Nalezy podkresli¢, ze LGD Jjest otwarta na wspolprace oraz stale dazy do budowania partnerstwa

reprezentacji partnerstwa o przedstawicieli tych grup i $rodowisk. Proces ten, co potwierdzajg doswiadczenia
z lat ubieglych, ma charakter ciggly i uzalezniony jest od specyfiki lokalngj, czyli zmian zachodzacych w sferze

w ramach LSR. Nalezy mieé tu na uwadze, 7e zglaszane propozycje mogg skutkowaé dokonaniem zmian w LSR.
LGD bedzie weryfikowala zgloszone uwagi, propozycje/pomysly, a o wyniku ich analizy wraz uzasadnieniem
bedzie informowala za posrednictwem réznych form informatycznych (www, FB itp) oraz podczas spotkan
z mieszkancami na réinego rodzaju spotkaniach, targach, gminnych uroczystosciach, spotkaniach w KGW, OSP
i wyjazdach tematycznych w ramach roznych projektéw wynikajacych ze strategii i nie tylko,

na przedsigwzigcia dotyczace wsparcia przedsicbiorczosei na obszarze LSR.

Aktywizacja ludzi mlodych

W ramach aktywizaciji fudzi miodych (do 25 roku zycia) zaplanowano dziatania w ramach projektow
partuerskich. Mlodziez chetnie angazuje si¢ oraz sama kreuje réznego rodzaje pomysly zwigzane z rozwojem swoich
zainteresowan i potrzeb, W trakcic konsultacji spotecznych z grupami miodziezy, m.in. maturalnych jakie odbyly sie
na obszarze LGD Krajna Zlotowska, wielokrotnie zwracano uwage na potrzebe aktywizacji luidzi intodych,
ktérzy do tej pory czuja dyskomfort i traumg, jako skutek ograniczen wprowadzanych w cely spowolnienia
rozprzestrzeniania si¢ pandemii COVID-19. Zamknigcie szké! oraz izolacja od rowiesnikéw niekorzystnie wplyneta
na zdrowie psychiczne $rodowiska miodziezowego. Dlatego tez zdecydowano na umieszczenie w Planie dzialania
na rzecz aktywizacji i wsparcia ludzi miodych.

Aktywizacja seniordw
)

codziennego, a takze wplynie na poczucie satystakeji. Warunkiem jest odgrywanie réi spolecznych, funkcjonowanie
W grupie - spoleczefistwie. W ramach planowanych przedsigwzigd przewiduje sie podjecie dziatan

zaangazowaniu miodszego pokolenia,
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* 3 lat wspdlpracy w ramach LGD Krajna Ztotowska”, wspolpraca samorzadéw,
Spolecznoéé NGO, mieszkancow;

Lolalna ¢ stowarzyszenia lokalne, KGW, OSP, aktywne solectwa;

wspblpraca migdzynarodowa (gminy partnerskie samorzaddw);

tereny pod zabudowe mieszkaniowg (m.in. w Ziotowie, Jastrowiu, Krajence);
Warunki ® nieruchomosci z przeznaczeniem na funkcje turystyczne (caly powiat ztotowski);
przestrzenne i
techniczne

Zrddlo. opracowanie wiasne

Istotnym aspektem pobudzenia gospodarczego obszaru jest rozwoj turystyki i jej roznych form: turystyki
pieszej, wodnej, rowerowej, sportowe;, ekologicznej, edukacyjnej. Szanse na wzrost moze mie¢ cala branza zZwigzana
z obstugg ruchu turystycznego, noclegowo-gastronomiczna, agroturystyka, transportowa, rozrywkowa, jak réwniez
wytworezos¢ pamigtkarska, sprzedaz produktow ekologicznych, lokalnych, Wiele z tych branz stwarza mozliwosé
wzmocnienia roli ekonomii spolecznej i angazowania oséb zagrozonych marginalizacjg spoleczng. Warunkiem
wpisania sig scktora turystycznego w rozkwit gospodarczy regionu jest przede wszystkim budowanie wspdélnej,
roznorodnej oferty turystycznej, jej promocja, powigzanie istniejacych zasobow, potencjaléw i produktéw
oraz wspélpraca samorzadow,

Rozwéj przestrzenny obszaru LSR

Waznym ezynnikiem porzadkujacym i stawiajacym fundamenty pod przyszty rozwoj jest swiadome
ksztaltowanie przestrzeni obszaru LSR w zakresie normowania ladu przestrzennego (MPZP) i prowadzenia
procesow przeksztalcen. Dla wietu miast i wsi obszaruy LSR odpowiedzig na istnigjace problemy begdzie prowadzenie
kompleksowych procesow rewitalizacji i odnowy, uwzgledniajgcych wzajemnie ze sobg powiagzane dzialania ze
sfery spolecznej, gospodarczej, technicznej i srodowiskowo- przestrzennej. Wage zadbanej przestrzeni publicznej w
miastach i mnigjszych miejscowosciach wielokrotnie podkredlaty nie tylko starsze pokolenia mieszkaticow, ale
rowniez i mlodziez, Kolejnym czynnikiem wplywajacym na jako$¢ Zycia i szans¢ na zatrzymanie miodych pokolefi
mieszkafcow obszaru jest rozwéj sektora mieszkaniowego. Wsréd potrzeb rozwojowych obszaru LSR nalezy
wymieni¢ rowniez infrastrukture techniczng zwigzang z ochrong zdrowia i uslugami spolecznymi.

Ochrona srodowiska przyrodniczego i adaptacja do zmian klimatu

Konieczna jest dalsza intensyfikaeja procesu transformacji energetycznej z zastosowaniem OZE w sektorze
mieszkaniowym i publicznym, przede wszystkim inwestycje w szeroko pojete odnawialne zrédla energii: energetyke
wiatrows i stoneczng, a takze rolnictwo energetyczne oraz podejmowanie dzialas oslonowych, ograniczajgcych
skale¢ ubdstwa energetycznego. O potencjale do dalszego rozwoju stanowié bedzie zréwmowazone
gospodarowanie i ochrona jego potencjaléw - waloréw przyrodmiczych. W tym zakresie znaczenic maja:
wdrazanie gospodarki o obiegu zamknietym, usprawnianie proceséw gospodarowania odpadami komunalnymi,
inwestycje w zielong i niebieska infrastrukture z poszanowaniem zasobdw srodowiskowych.

Poprawa jakosSci Zycia mieszkaficéw na obszarze LSR

Obok wyzej wymienionych potrzeb rozwojowych dla podniesienia jakosci zycia mieszkaficow znaczenie ma
réwniez doposazenie w infrastrukture techniczng, spoleczng i in. Mieszkaricy gmin przywigzuja wage rowniez
do poprawy jakosci infrastruktury sportowej, rekreaeyjnej, a takie oferty kutturalnej, budowanie wspdlnego
kalendarza wydarzeri uwzgledniajaeych rozne grupy odbiorcdw wewngtrznych i zewnetrznych. Sq to elementy
dopetniajace szereg wyzej wymienionych czynnikéw rozZwoju.

Perspektywa rozwoju obszaru i realizacji zdefiniowanych potrzeb rozwajowych bgdzie mozliwa jedynie we
wspolpracy samorzqdéw oraz czlonkéw  spolecznodci lokalnej gmin obszaru, realizacji zintegrowanych,
uzupelniajgeych sig przedsigwzigé. Duzg rolg odgrywa takze stale wzmacnianie tozsamodci regionalnej. Procesem
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Rozdzial V

SPOINOSC, KOMPLEMENTARNOSC I SYNERGIA

Lokalna Strategia Rozwoju to spdjny zestaw operacji majacych na celu osiggnigeie lokalnych celow
i potrzeb, ktéry przyczynia sic do osiggnigeia celow UE odnoénie inteligentnego, zréwnowazonego
i sprzyjajacego wigczeniu spolecznemu rOZwojll.

Na obszarze dzialania LGD Krajna Ziotowska realizowane beda dziatania finansowane z trzech funduszy.
RLKS na lata 2021-2027 - BFS+ stuzyé bedzie realizacji celu szezegotowego (h) w zakresie aktywnej integracji
spolecznej, zawodowej, edukacyjnej, zdrowotnej i kulturainej. Natomiast podejscie LEADER bedace instrumentem
RLKS w ramach EFRROW bedzie realizowaé cele szezegdlowe w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich,
w tym przede wszystkim promowanie zatrudnienia, wzrostu, réwnoscei plei, w tym udziatu kobiet w rolnictwie,
wlaczenia spolccznego i rozwoju lokalnego na obszarach wigjskich, w tym biogospodarki o obiegu zamknigtyin
i zrownowazonego lesnictwa.

Niezaleznie od mozliwosci wsparcia w ramach RLKS ze érodkow dostepnych w LSR beneficjenci dziatan
LSR beda mogli aplikowaé réwniez o inne srodki wsparcia zewngtrznego. W LSR wprowadzono zatem mechanizmy
zapewniajace spojnosé i komplementarno$¢ wsparcia.

Komplementanos¢, spojnosé i synergia LSR bedzie realizowana w dwach etapach, na etapie programowania
oraz wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Na etapie programowartia komplementarmose, spojnosé i synergia
zostaly zapewnione przy tworzeniu LSR i okreslaniu zakresu tematycznego. Przeprowadzone konsultacje
i wspotudzial szerokiego grona partnerow w procesic powstawania LSR pozwolil na zintegrowanie lokalnych
érodowisk, ktore dostrzegaja w realizacji strategii szanse na rozwigzanie kluczowych dla siebie i calego regionu
probleméw. Dotyczy to zardwno sektora publicznego, spofecznego - reprezentowanego przez szereg lokalnych
stowarzyszen, jak i przedsigbioreéw reprezentujgcych rézne kierunki rozwoju.

Skuteczne zarzadzanie rozwojem lokalnym wymaga koordynacji podejmowanych dzialan na szczeblu
lokalnym z warunkami stworzonymi przez dokumenty strategiczne wyznaczajace kierunki rozwoju regiondw,
a nawet kraju. W przypadku Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia LGD Krajna Ztotowska w poszezegdlnych
celach zintegrowano dziatania podejmowane przez J cdnostki Samorzadu Terytorialnego, przedsigbiorcow (w tym
rolnikdw), organizacje pozarzadowe. LSR jest spbjna z poszezegdlnymi dokumentami strategicznymi dla obszaru
dziatania LGD na poziomie gmin cztonkowskich i powiatu, obszarow partnerstwa w ramach innych instrumentow
terytorialnych i strategii wojewodztwa zachodniopomorskiego oraz innych dokumentéw strategicznych dotyczacych
rozwiazywania problemow spotecznych, ochrony $rodowiska i ochrony zabytkow.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju jako gléwny cel okresla fworzenie warunkow dla wzrosiu
dochodéw mieszkaricéw Polski przy jednoczesnym wzroscie spdjnosci w wymiarze spolecziyi, ekonomiczuyn,
srodowiskowym i terytorialnym.

Na poziomie krajowym priorytet rozwojowy zostal ustawiony na spGjnosc spoleczng. Rozwdj gospodarczy
kraju powinien bezpofrednio przekiadac si¢ na korzyéci dla obywateli. Efektem podejmowanych dziatan
strategicznych ma by¢ wzrost dochoddw i poprawa jakosci zycia Polakéw, rozumianego jako: zapewnienia
odpowiedniej jakosci edukacji i szkolen, podwyiszajgcych kwalifikacje i kompetencje obywateli; wzrost
zatrudnienia i lepsze jakoSciowo miefsca pracy; poprawe dostepu do infrastruktury; zapewnienie odpowiedniej
opieki medycznej, poprawiajgcej zdrowotnosé obywateli; satysfakcjonujgcy stan srodowiska oraz poczucie
bezpieczenstwa.

Zwiekszenie skali wigczenia i spdjnosei spolecznej, rozwdj gospodarczy obszaru LSR z uwzglgdnieniem
lokalnych potencjatow, przy zachowaniu waloréw grodowiska naturalnego, wpisuja si¢ w tak zarysowany ksztalt
rozwoju Polski.

Osiagniecie efektow tozsamych 2 okre$lonymi na poziomie krajowym zaleze¢ bedzie od stopnia wspdlpracy
spolecznosei lokalnej, przedsigbiorcow, samorzaddw oraz doboru przedsigwzigg i skutecznosci ich realizacji.

Ideg przewodnig zarzadzania strategicznego wojewodztwa wielkopolskiego do roku 2030 jest stworzenie
warunkow do konkurencyjnego, nowoczesnego | zrbznicowanego rozwoju gospodarczego, wykorzystujgeego
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walory geograficzne | srodowiskowe regionu. Uwarunkowania te majg wykreowaé mozliwodci rozwoju,
przektadajac sie na wiele lepszg jakosé zycia dla spolecznosci lokalne;.

W wymiarze wizji i misji okreslonych przez LGD Krajna Ziotowska podaza tak WYZnaczong na poziomie
wojewddzkim Sciezkg postepu. Obszarami spdjnymi w zakresie zarzadzania strategicznego i rozwoju wojewddztwa
oraz LSR sg m.in. integracja spolecznodci lokalnej i podniesienie kapitatu spotecznego, wzmocnienie pozycji
gospodarczej, wykorzystanie potencjatéw endogennych; wzrost spojnosci obszarowej, podnoszenie Jakosci
przestrzeni publicznych | wzmacnianie subregionalnych oérodkdw migjskich; wywazone korzystanie z zasobéw
przyrodniczych, kulturowych i ich zachowanie dla przysztych pokolesi Jako bogactwa regionu,

Nie tylko regionalne fundusze UE beda wspiera¢ rozwoj obszaru. Perspektywa wielozrédiowego podejscia
do finansowania przedsiewzied jest szansg na zwigkszenie mozliwosci pozyskania srodkéw finansowych, a tym
Samym szans na reatizacje projektow stuzacych rozwojowi spofecznosci lokainej.

Whpisywanie sie zatozer rozwojowych w koncepcje strategii Wyzszego rzedu, wzajemne dopetianie sie
przedsigwzigé definiowanych poprzez rézne instrumenty terytorialne, perspektywa korzystania z wielu Zrédet
finansowania tworzg elastyczng i efektywna architekture interwencji na poziomie obszary LSR.
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Rozdzial V1

CELE I WSKAZNIKI

Iokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenia Krajna Zlotowska opiera swoje
Kierunki dziafania zaréwno na swoim do$wiadczeniu jak i bazujac na mozliwym do wykorzystania potencjale,
ktory posiada. Okreslony zostal cel strategiczny RLKS oraz cele kierunkowe, tj. cele i przedsigwzigcia,
ktorych realizacja przewidziana jest na lata 2023-2027.

Zawarte w LSR cele sa silnie zwigzane z funkejonowaniem LGD. Terenem, na ktorym bedzie
realizowana strategia, zasobami ktérymi dysponuje LGD. Cele i przedsigwzi¢cia 53 bezposrednio powigzane
z diagnoza. Wybér celow i przedsigwzigé zostal dokonany w wyniku przeprowadzonych konsultacji,
a ich ostatcezny ksztalt uwzgledniaja wnioski plynace z konsultacji spolecznych i diagnozy problemdw,
grup docelowych i obszaréw interwencji. Zwiazek celéw i przedsigwzigé zawartych w strategii z diagnoza
zostal opisany w poprzednim rozdziale.

Wskazany ce! strategiczny Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Krajna Zlotowska, ). ,,Poprawa
warunkéw gospodarowania, spéjnosei spolecznej i dostgpnosci przestrzennej obszaru dzialania
Stowarzyszenia Krajna Zlotowska przy zréwnowazonym wykorzystaniu specyficznych cech poicuejalu
gospodarczego i kulturowego obszaru oraz przy pelnym poszanowaniu jego zasobéw przyrodniczyci” zostanie
osiagniety poprzez realizacjg trzech celow, ktére wzmacniaja ten kierunek dzialania, tj:

CEL 1 - Poprawa i wzmocnienie dochodéw mieszkaicow obszaru wykorzystujae jch kreatywnosé
i innowacyjnosé — bedzie realizowany w oparciu o inicjatywy i dzialania zwigzane z wspieraniem tworzenia
i rozwoju postaw przedsigbiorczych, dzieki ktérym nastapi wzrost konkurencyjnosci silnej lokalnej gospodarki
w oparciu o juz funkcjonujace i nowe podmioty ustug; Zrodlem finansowania bgdzie WPR 2023-2027.

CEL 2 - Zasoby regionu podstawa do zréwnowaZonego rozwoju — ktéry zostanie zrealizowany dzigki wskazaniu
mozliwosci obszaru, ktéry odpowiednio wykorzystuje swoje lokalne walory turystyczne, krajobrazowe,
przyrodnicze, historyczne i kulturowe; tu réwniez beda podejmowane dzialania zwigzane z przedsigbiorczoscia;
srédlem finansowania bedzie WPR 2023-2027, EFRR.

CEL 3 — Kreatywna otwarta spolecznos$¢ zrédlem rozwoju obszaru LGD i jej partnerow — zostanie osiggnigty
poprzez wykorzystanie potencjalu mieszkancow w zakresie aktywizacji, animacji i integracji lokalnej na terenie
obszaru jak réwniez poprzez zwigkszania dziatan na ich rzecz, ktére beda prowadzi¢ do ich wzmacniania i silnego
przywiazania; zrédlem finansowania bedzie Europejskim Funduszu Spolecznym plus.

Przedsiewzigcia DLA CELU I
,Poprawa i wzmocnienie dochodow mieszkahicow obszaru wykorzystnjac ich kreatywnosé i innowaeyjno$é”
OBEJMUJA:

1.1 Rozwdéj przedsigbiorczoci zwigzanej z uslugami osobistymi swiadezonymi dia jednostek fizycznych -
przedsigwzigcie zostanie  zrealizowany —poprzez wsparcie rozwojowych istniejacych dziatalnosci
dla okreslonych z diagnozy i potrzeb wspolnego i zintegrowanego rozwoju ustug osobistych $wiadczonych
dla jednostek fizycznych. Przedsigwzigeie jest zgodne z zakresem nr | wskazanym w PS WPR/FEW: rozwd)
przedsigbiorczosel, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki w szezegblnosei w zakresie rozwijania
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej.

Przedsiewzigcic wspiera¢ bedzie przedsigbiorcow w zakresie zakupu sprzgtu, modernizacji obiektow,
budowie infrastruktury i tworzenie miejsc pracy. Realizacja przedsigwzigcia z PROW. Realizacja poprzez
konkurs.

1.2 Wspieranie tworzenia przedsigbiorczosci zwiazanej z uslugami osobistymi $wiadezonymi dla jednostek
fizyeznych - przedsigwzigcie zostanie zrealizowany poprzez wsparcie nowych inicjatyw gospodarczych
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dla okreslonych z diagnozy i potrzeb wspdlnego i zintegrowanego rozwoju. Przedsigwzigcie jest zgodne
z zakresem nr | wskazanym w PS WPR/FEW: rozwoj przedsigbiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki
lub zielonej gospodarki w szezegbdlnodci w zakresie podejmowania pozarolniczej dziatalnogci gospodarczej
przez osoby fizyczne.

Przedsigwzigcie wspieraé bedzie osoby planujgce rozpoczecie dzialalnodei w zakresie zakupu sprzetu,
modernizacji obiektdw, budowie infrastruktury i tworzenie migjsc pracy. Realizacja przedsigwzi¢cia z WPR.
Realizacja poprzez konkurs.

PRZEDSIEWZIECIA DLA CELU II
wZasoby regionu podstawg do Zrownowazony rozwoju”
OBEJMUJA:

Poprawa dostepu do malej infrastraktury publicznej - przedsiewziecie bedzie sie skupialo na poprawie
estetyki przestrzeni publicznych realizowane poprzez wspieranie inicjatyw na rzecz budowy, rozbudowy czy
modernizacfi obiektéw infrastruktury turystyczno-rekreacyjnych oraz terendw przeznaczonych pod
Zagospodarowanie turystyczno-rekreacyjne. Przedsiewziecie jest zgodne z zakresem nr 6 wskazanym w PS
WPR/FEW: poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej. Przedsigwzigcie wspiera¢ bedzie jednostki
samorzadu terytorialnego w zakresie budowy, przebudowy czy inodernizacji publicznych objektow
infrastruktury turystyczno - rekreacyjnej. Przedsiewziecie realizowane w ramach WPR poprzez konkursy.

Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego wlaczeniu spolecznemu rozwoju spolecznego, gospodarczego
i $rodowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa naturalnego, zréwnowazonej turystyki
i bezpieczefistwa na obszarze LGD - przedsigwzigeie bedzie realizowane w oparciu o iniejatywy i dziatania
zmierzajgce do budowy wzajemnych relagji. Przedsigwzigcie ma zintegrowa¢ dziatania mieszkafcow i umocnié
relacje migdzy nimi. Stworzyé wigZ miedzy nimi oraz zaktywizowaé tych, ktérzy do tej pory nie byli aktywni.
Przedsigwzigcie jest zgodne z nastgpujgcymi zakresami wskazanymi w PS WPR/FEW: zakres nr § wlaczenic
spoleczne 0s6b w niekorzystnej sytuacji, zakresem nr 7 ksztattowanie éwiadomogc] obywatelskiej oraz zakresem
nr 4 poprawa dostepu do ustug dla lokalnej spolecznosci, Przedsigwzigcie wspiera¢ bedzie dzialajace na terenie
LGD organizacje pozarzadowe takie jak np. KGW, OSP, Kluby Seniordw oraz jednostki samorzadu
terytorialnego w zakresie sfinansowania organizacji wydarzeri kulturalnych na terenie LGD. Przedsiewziccie
realizowane w ramach EFRR poprzez konkurs.

Przedsi¢biorczosé w turystyce - przedsiewziecic ma da¢ podstawy do pomystéow na wlasny biznes
fub rozszerzenie dziatainosci gospodarczej w zakresie turystyki na obszarze LGD. Whplynie to na wazrost
atrakcyjnosci terenu LGD dla potencjalnych turystéw jako migjsca do spedzenia wolnego czasu,
Jak i dla mieszkaficéw jako miejsce przyjaznego to pracy. Przedsigwzigcie wspieraé bedzie osoby planujace
rozpoczecie dziatalnosei lub rozwdj dzialalnogei istniejacej w zakresie zakupu sprzetu, modernizacji obickt6w,
budowie infrastruktury i tworzenie migjsc pracy. Przedsiewziecie Jjest zgodne z zakresem nr | wskazanym w PS
WPR/FEW: rozw6j przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki w szezegbinoscei
w zakresie podejmowania pozarolnicze] dzialalnogci gospodarczej przez osoby fizyczne. Realizacja
przedsigwziecia z WPR, Realizacja poprzez konkurs.

Rozwdj pozarolniczych funkeji gospodarstw rolnych w zakresie gospodarstw agroturystycznych -
przedsigwzigcie zwigzane jest z promocja bazy turystycznej obszaru LGD. Stworzy ono warunki
dla funkcjonujgcych na terenie LGD gospodarstw rolnych do rozwoju pozarolniczych funkcji tych gospodarstw,
Agroturystyka wpisuje sic w cele rozwojowe LGD zwiazane z podniesieniem atrakcyjnosei turystyczne;
obszaru. Realizacja przedsigwzigeia z WPR. Przedsigwziecie wspierad bedzie rolnikéw w zakresie rozZwoju
pozarolniczych funkgji tych gospodarstw poprzez zakup wyposazenia, modernizacje i wyposazenie budynkéw,
adaptacje budynkéw, budowa infrastruktury. Przedsigwzigcie jest zgodne z zakresem nr 2 wskazanym w PS



WPR/FEW: rozwdj pozarolniczych funkeji gospodarstw rolnych w szczegblnodci w zakresie gospodarstw
agroturystycznych. Realizacja poprzez konkurs.

PRZEDSIEWZIECIA DLA CELU III
LKreatywna otwarta spoleczno$é frodiem rozwoju obszaru LGD i jej partneréw”
OBEJMUJA:

3.1 Aktywizacja spolecznosci na rzecz rozwoju lokalnego - przedsigwzigcie realizowaé bedzie dzialania
przeznaczone gléwnie dla oséb z grup w nickorzystnej sytuacji. Przygotowanie dziatan, ktére beda tworzyly
okazje do rozwoju merytorycznego i inicjatyw spotecznych — w tymn inicjatyw edukacyjnych i warsztatowych.
Przedsiewzigeie finansowad bedzie dzialania zwigzane z rozwojem tozsamosci regionalnej, jak réwniez
podniesienia $wiadomosci ekologicznej mieszkancodw. Dziatania te beda tez ukierunkowane na realizacjg
w partnerstwie lokalnym. Przedsigwziecie zostanie skierowane do realizacji jako operacja wlasna LGD. Zamiar
realizacji operacji wlasne] wynika z przestanek jakie zostaly zidentyfikowane na etapie konsultacji
prowadzonych w ramach przygotowywania LSR. Kluczowa przestana jest tutaj mala liczba dziatajacych
na terenie LGD jednostek T sektora NGO. Szczegélnie bylo to widoczne w trakcie nabordéw grantowych
oglaszanych przez LGD w perspektywie finansowania 2014-2020. W przypadku czeéei naboréw nie zglaszaly
sie 7adne podmioty, ktére gotowe bylby zrealizowac okreslone zadania. Czeéé érodkow finansowych zostalo
zatem przesunigte na realizacjg¢ innych przedsigwzigc. Kierujge sie posiadanym doswiadczeniem w perspektywie
2023-2027 LGD Krajna Zlotowska zamierza zrealizowaé operacj¢ samodzielnie, jednoczesnie angazujge
dzialajace na terenie LGD instytucje III sektora. Operacja te beda skierowane w szczegdlnosci do grup
znajdujacych si¢ w nickorzystnej sytuacii, tj. kobiet, osob miodych i seniordw. Realizacja operacji wlasnej
pozwoli na integracje podmiotoéw spolccznych dzialajacych na terenie pigciu gmin czlonkowskich jak i integracje
pomiedzy podmiotami dziatajacymi w rainach jednej gminy. Podkreslié nalezy fakt, ze LGD posiada odpowiedni
potencjat, jak i do$wiadczenie w realizacji podobnych dziatan dotyczacych aktywizacji oraz wigczenia
spolecznego. Przedsigwzigeie jest zgodne z zakresem nr 8 wskazanym w PS WPR/FEW: wigczenie spoteczne
0s6b w niekorzystnej sytuacji. Przedsigwzigcie finansowane z EFS +. Projekty wiasne.

3.2 Rozwdj wspélpracy i promocji obszaru LGD - przedsiewzigeie bedzie osiggnigte przez dziatania,
ktorych celem jest budowanie poczucia przynaleznosci do wspdlnego obszaru, wspierajace uzyskiwanie
pozytywnych wzorcéw i cech dot. funkcjonowania w zyciu spolecznym, inicjatywy na rzecz promowania
wspolnoty i postaw obywatelskich. Przedsigwzigcie finansowaé bedzie dziatania zwigzane z. rozwojem
tozsamodci regionalnej, wymiang do$wiadczen, nawigzywania kontaktéw czy poznania dobrych praktyk.
Wydarzenie, ktére obejmuja swoim zasiggiem caly obszar. Promocja na targach, festynach, wyjazdach.
Przedsiewziccie wspiera¢ bedzie dzialajgce na terenie LGD organizacje pozarzadowe takie jak np. KGW, OSP,
Kluby Senioréw w zakresie sfinansowania organizacji inicjatyw w zakresie aktywizacji spolecznosci na rzecz
rozwoju wspolpracy i promocji na terenie LGD. Przedsigwzigcie jest zgodne z nastepujacymi zakresami
wskazanymi w PS WPR/FEW: zakres nr 8 wigczenie spoleczne oséb w niekorzystnej sytuacji oraz nr 7
ksztattowanie §wiadomoéci obywatelskiej. Przedsigwzigeie finansowane przez WPR. Projekty partnerskie.

SPOJNOSC ANALIZY POTRZEB I DIAGNOZY Z CELAMI LOKALNEJ STRATEGII DZIALANIA

Wszystkic przedstawione cele operacyjne i przedsigwzigeia zaplanowane do realizacji w nowej perspektywie
czasowej, maja swoje odzwierciedlenie i uzasadnienie w przeprowadzonej analizie potrzeb oraz stabych i mocnych
stron obszaru, ktéra obejmuje nie tylko czynniki spofeczne, gospodarcze i infrastrukturalne, ale roéwniez elementy
polozenia geograficznego, uwarunkowat historycznych i przyrodniczych, potencjalu  turystycznego
i krajobrazowego, funkcjonowania gospodarki i otoczenia biznesu, spojnosé dziatan lokalnych z inicjatywami
spotecznymi czy tez waloréw lokalnych w zakresie produktow 1 dziedzictwa.

Cele sg $cisle ze sobg powiazane, wynikaja z przeprowadzonych spotkan i konsultacji Jokalnych zapewniajgc
tym samym ich spéjnosé ze specyfika obszaru LGD, a ich osiggniceie jest zalezne od wzajemnego przenikania sie,
uzupelniania i oddzialywania na siebie.
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lokalnym, kultury, dziedzictwa
naturalnego, Zréwnowazonej
turystyki i bezpieczenstwa na
obszarze LGD

2. Wskaznik produktu:
wp. 2.2.1 PLR0196 Liczba
srealizowanych wydarzen
kulturalnych (EFRR)

3. Wskaznik produktu
wp. 2.2.2 RCOO77 Liczba
obiektow kulturalnych i
turystycznych obj gtych
wsparciein (EFRR)

2.3 Przedsigbiorezosc w
turystyce (WPR)

1. Wskaznik rezultatu:
R37.Wazrost gospodarczy i
zatrudnienie na obszarach
wigjskich: nowe 1nigjsca pracy
objete wsparciem w ramach
projektow WPR. (liczba
utworzonych miejsc pracy).
2. Wskaznik produktu:

wp.2.3 Liczba zalozonych
dziatalnosei gospodarczych w
branzy turystycznej i
gastronomicznej (liczba
przedsigbiorstw)

2.4 Rozwdj pozarolniczych
funkeji gospodarstw rolnych w
zakresie gospodarstw
agroturystycznych (WPR)

1. Wskaznik rezultatu:

R.39 Rozwé]j gospodarki
wiejskiej: liczba gospodarstw
rolnych, w tym
przedsigbiorstw zajmujgcych
si¢ biogospodarka,
rozwinigtych dzieki wsparciu
w ramach WPR (liczba
przedsigbiorstw)

2. Wskaznik produktu:
wp.2.4 Liczba utworzonych
gospodarstw
agroturystycznych

Cel 3: Kreatywna otwaria
spoleczno$¢é irodlem rozwoju
obszaru LGD i jej partneréw

3.1. Aktywizacja spotecznosei
na rzecz rozwoju lokalnego
(EFS+)

1. Wskaznik rezultatu:
PROG-FEW4I-R1 Liczba
gmin, ktore zostaly objete
inicjatywa w zakresie
aktywizacji spolecznosei na
rzecz rozwoju lokalnego (szt.)
2. Wskaznik produkiu:

wp. 3.1 PROG-FEW4I-P1
liczba inicjatyw w zakresie
aktywizacji spolecznosci na
rzecz rozwoju lokalnego (szt.}

3.2, Rozwoj wspolpracy i
promocji obszaru LGD
(WPR)
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1. Wskaznik rezultatu:
R42 Promowanie wiaczenia
spolecznego: liczba osob




objetych wspieranymi ]
projektami wlgczenia
spotecznego (liczba 0s6b)
2.Wskaznik produktu:

wp. 3.2 liczba inicjatyw w
zakresie aktywizaciji
spolecznosci na rzecz rozwoju
wspblpracy/promocji (szt.) ]

36



Rozdzial VII

SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANA KRYTERIOW WYBORU

7.1, Ogolna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD

Lokalna Grupa Dziatania — Stowarzyszenie Krajna Zlotowska realizuje zadania okreslone w rozporzadzeniv
2021/1060 tj. w szczegdlnosei:

opracowuje i wdraza LSR, w tym animuje spolecznos¢ lokalng;

opracowuje kryteria wyboru i procedurg wyboru operacji (oraz grantobiorcow);

przygotowuje i prowadzi nabory wnioskow,

wybiera operacje do finansowania (spo$réd operacji zgodnych z LSR) oraz ustala maksymalng kwotg
wsparcia, a nastgpnie przedktada wnioski o przyznanie pomocy do ostatecznej kwalifikowalnoéei do
podmiotu wdrazajacego;

monitoruje realizacjg¢ LSR;

6. prowadzi ewaluacje LSR.

Caliba il e

wn

7.2. Rozwigzania formalno-instytucjonalne

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Krajna Zlotowska do wdrazania LSR powoluje biuro i zatrudnia
pracownikow zgodnie z Regulaminem Biura. Biuro $cisle wspotpracuje z Zarzgdem i Radg - organem decyzyjnym
powolang zgodnie z art. 4 ust. 3 pkt. 4) ustawy o RLKS do wyboru i oceny operacji zgodnych z LSR zgodnie
z opracowanymi procedurami wyboru i wartosc operacji. Sposob funkcjonowania Rady opisuje Regulamin Rady-
organu decyzyjnego.

Beneficjenci zamierzajacy zlozy¢ wniosek o przyznanic pomocy, moga przy jego przygotowaniu skorzystac
z pomocy pracownikéw biura LGD. LGD podaje do publicznej wiadomosci na swojej stronie internetowej ogloszenie
o naborze wnioskéw o wsparcie zgodnie z zaplanowanym i zatwierdzonym przez ZW Harmonogramem naborow
whioskdw. Zlozone wnioski sa przekazywane do Rady celem dokonania wyboru operacji spelniajacych warunki
udzielania wsparcia i dokonuje ustalenia kwoty wsparcia.

LGD przekazuje wnioskodawey informacjg o wyniku oceny spefnienia warunkow udzielenia wsparcia
na wdrazanie LSR lub wyniku wyboru wnioskow o wsparcie wraz z uzasadnieniem oceny i podauiem liczby punktow
otrzymanych przez operacj¢ oraz wskazaniem ustalonej przez L.GD kwoty wsparcia oraz zamieszcza na swojej
stronic internetowcj listg operacji speiniajgcych warunki udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR oraz listg operacii
wybranych. LGD przekazuje zarzadowi wojewadztwa dokumenty potwierdzajace dokonanie wyboru operacji
zgodnie z aktualnymi przepisami.

7.3. Formy wsparcia operacji w ramach LSR

W ramach wdrazania LSR beneficjenci beda mogli ubiegac si¢ o wsparcie swoich pomysiéw poprzez
nastepujgce typy projektow:

1. Operacie klasyczne (realizowane przez podmioty inne niz LGD) — nabér wnioskow w trybie
konkursowym, operacje beda oceniane przez Radg LGD, a nastepnie przedkladane do ZW w celu
ich weryfikacji.

2. Projekty Grantowe — w otwartym naborze wnioskow o powierzenie projektu grantowego, operacje
beda oceniane przez Rade LGD, realizowane 1 rozliczane przez grantobiorce, kontrolowane
i rozliczane przez LGD.
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3. Operacje Whasne LGD — Operacje niezbedne do osiggniecia danego celu/przedsic;wzfq:cia LSR

Z zainteresowanjem innych whioskodawcow.

4. Operacja w partnerstwie - nabgr wnioskdw w trybie konkursowym. Nabér wnioskow w trybie
konkursowym zamknietym, operacja przewiduje udzat co najmniej 2 podmiotéw, realizacja
wspblnego przedsiewziecia, dokument potwierdzajgey wole wspolpracy co najmniej 2 podmiotéw,

wpisujace sie w cele strategii, w tym okreslenie zasad oceny  poszezegdlnych operacji w taki $posdb,
aby w jak najwigkszym stopniy odpowiadaly na problemy obszaru.

W tym celu zostanie Opracowany Regulamin 2aboréw wnioskéw o Wsparcie Opracowany zgodnic z art. 19,
ust 3 ustawy RLKS.

7.5. Formulowanie j zmiana kryterigw wyboru

tematyczne Zapewniajgc partycypacyjny sposéh ksztaltowania wyboru operacji na kazdym kluczowym ctapie
Jjej tworzenia.

i wyszczegbInionych w rozporzadzeniu w ramach zadar z EFS+ - cej gtowny |;
Doswiadczenie wnioskodawcy w pozyskiwaniu $rodkéw 7 UE.

3. Innowacyjnos¢ w tym rozwigzania dotyczace cyfryzacji — wszystkie cele glowne;

4. Zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych  ochronie $rodowiska przeciwdziatanie  zmijan
inmatycznym - ( miedzy innymi: budowy instalacji produkujacych energi¢ z promieniowania
stonecznego wraz 7 pompami ciepta, Mmagazynami energij j inteligentnymi Systemami zarzadzania
energig - Inicjatywa »Nowy Europejski Bauhaus™ (NEB)) - wszystkie cele gléwne;

5. Realizacja w partnerstwig,

Inkluzywnosé ze Szczegdlnym uwzglednieniem 036b w niekorzystne_j sytuaeji i skierowanie do tych
grup —cel gléwny 1,2,3;
7. Doradztwo w biurze LGD (konsultacje, szkolenie, werytikacja wniosky o wsparcie) wszystkie cele

8. Promocja LGD LSR — wszystkie cele gléwne;

9. Preferowane brange turystyczne i wspierajgce turystyke - cel glowny |,

10. Operagje skierowane do ludzi miodych do 35 1.z, oraz seniorow (60+) - cel gléwny 1,2, 3.

I1. Operacje skierowane do osob wyszczegolnionych w rozporzadzeniu w ramach zadanf z EFS+ — ge
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12. Liczba form aktywno$c lokalnej spotecznosci w tym: dzialalnosci kulturalnej, sportowej,
rekreacyjnej i turystycznej — cel glowny 213;

13. Operaeja oparta 0 lokalne zasoby lub lokalne dziedzictwo kulturowe, przyrodnicze, historyezne lub
zwickszajgee atrakcyjnos¢ turystyczng i nawiazujace do pakietow turystycznych — cel gtéwny 2 13.

Kryteria sa mierzalne, posiadajg szczegOtowy opis 1 metodologig wyliczania, uzasadniania. W kryterium
jakosciowym whioskodawca musi udowodni¢ lub uzasadnié to kryterium, a czlonkowie Rady pisemnie uzasadnié
swojg oceng. Kryteria posiadaja opisy jakie warunki nalezy spehi¢, aby uzyskaé dang liczbg punktow.

Wszelkich zmian kryteriow wyboru operacji wraz Z procedura ustalania lub zmiany kryteridw wyboru
dokonuje si¢ W oparciu o diagnozg obszaru, wtym zdefiniowane problemy oraz wskazniki zaplanowane
do osiagnigcia w ramach vealizacji strategii. Zasady ustalania i zmiany kryteriow wyboru beda zamieszezane na
stronie internetowej LGD i poddane konsultacjom spolecznym.

7.6. Okreslenie innowacyjnosci w sposobie oceny operacji

Innowacyjnosé zgodnie z zasada obowiazujaca W podejsciu LEADER to poszukiwanie przez spolecznosé
tokalna nowatorskich rozwigzafl, pomnystow dotyczacych rozwoju obszarew wicjskich, takie poprzez tworcze
wykorzystanie istniejgeego potencjatu obszaru. Popularne rozumienie innowacyjnosci odnosti si¢ do wprowadzenia
czego$ zupetnie nowego jub udoskonalenia, choé czeécie) kojarzone jest z pelnym nowatorstwem. Innowacyjne jest
jednak zaréwno ulepszenic maszyn lub poprawa organizacji, jak { wytwarzanie zupetnie nowych rzeczy, zjawisk
badz wartosci.

W kryterium innowacyjnosci, ocenia sie innowacyjnosé operacji W skali lokalnej dla wszystkich
przedsigwzigé W LSR. Za operaeje innowacyjne rozumie sig zmiane majaca na cel wdrozenie nowego na obszarze
objetym LSR Jub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu
wykorzystania lub smobilizowania istnigjgcych lokaliych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych
czy spotecznych. Opisy innowacyjnosci poszczegolnych przedsigwzigl sg zawarte W rozdziale V1.

Rada dokonujac oceny operacji bedzie si¢ kierowaé przy ocenie innowacyjnosci jej stopniem oryginalnosci:

o Kreatywne - powsiaja w wyniku autorskiego pomyshu, dotycza nowych produktow, ustug, procesow

tub organizacji - 4pkt;

¢ Imitujace - wzorowane na wezeéniej powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji.

Dotyczace nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych Jokalnych zasobdw
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spofecznych - 2 pkt;

e Pozorne - w tzeczywistosci nie s3 to innowacje w skali LSR. S to jedynie drobne zmiany oferujace

rzekome nowosci - 0 pkt.

Tabela nr 30: Kryteria wyboru operacji
Lp. Nazwakryter m - | Definicja kryterium : Zsody oceny
1. Tworzenie nowych miejsc Preferowane sa operacje, ktore Preferowane sa operacje,
pracy szczegllnie z grup w przyczyniy sig do tworzenia nowych ktore przyczyni sig do
niekorzystnej sytuacji miejsc pracy w szczegdlnosei dia 0sob {worzenia nowych miejsc
Z grup w niekorzystnej sytuacji pracy w szczegblnosei dia
osob z grup w niekorzystne;
sytuacji
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Doswiadczenie wnioskodawcy
W pozyskiwaniu $rodkéw 5
UE

Oceniane jest doswiadczenie
Wnioskodawcy W realizacji projektéw
z udziatem §rodkéw zewngtrznych w
tym w szezegdinosei Srodkéw unijnych,
ale réwnigz innych srodkéw
pomocowych,

Whioskodawca przedkiada
kserokopie Umowy,

Innowacyjnogé w tym
rozwiazania dotyczace
cyfryzacji

Wnioskodawea wskaze na
innowacyjnogé realizowanej operacji w
tym rozwigzania dotyczace cyfryzacji,
odnoszgc sie do definicj

nnowacyjnogci Zawartej w LSRR,

Zastosowanie rozwigzari
sprzyjajacych ochronie
srodowiska i przeciwdzialanie
Zmian klimatycznym

Whioskodawca przedstawiy
swiadectwo innowacyjnosci
wystawione przez
producenta, uczelnie WyZszg
lub inng instytucje do tego
powolang.

Kryterium bardzo istotne w
zréw110wa20nym rozwoju
gospodarczym, majace znaczenie w
budowie ogdlnodostepnej infrastruktury
publicznej, edukacji ekologicznej,
projektdw w partnerstwie,

Oceniane jest Czy operacja
przewiduje rozZwigzania,
ktére sprzyjaja ochronie
S$rodowiska lub
przeciwdziataniy Zmianom
klimatu np, popreez;
budowy instalacji
produkujgcych energie z
promieniowania
slonecznego wraz »
pompami ciepta,
magazynami energij i
inteligentnymi systemami
zarzadzania energia -
Inicjatywa »Nowy
Europejski Bauhaug”

(NEB),

Realizacja w partnerstwie

Operacja realizowana jestw
partnerstwie np, KGW, OSP,.NGO 59
wnioskodawcami, a lokalny samorzad
Jest partnerem projektu poprzez
bezplatne uzyczenie pomieszezen,
udostepnianie strony internetowej,
promocje projektu itp.

Whioskodawca przedklada
m.in.: listy intencyjne,
UMOwy najmu z partnerami.

Inkluzywnos¢ ze szezegdlnym
uwzglednieniem osoh w
niekorzystnej sytuacji,
skierowanie do grup w
niekorzystnej sytuacji

Kiyterium to Zwigzane jest ze
spotecznym wigezeniem Brup oséb w
niekorzystnej sytuacji

Whioskodawea musi
uzasadnic to kryteriym,
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biernych zawodowo i
dhugotrwale bezrobotnych,
ktérzy brali udziat w
programach organizowanych

w ramach niniejszej strategii z

EFS+

ktorzy whacza do realizacji zadania
osoby wyszczegolnione we
wskaznikach realizowanych w ramach
§rodkow z EFS+.

T, Doradztwo w biurze LGD konsultacje, szkolenie, weryfikacja whioskodawca cheac
whniosku o wsparcie uzyska¢ punkty za to

kryterium, to oprocz
uczestnictwa w danym
szkoleniu musi uzyskaé
pozytywng oceng z
przeprowadzonego testu
oraz uczestniczy¢ w
doradztwie w biurze LGD

8. Promocja LGD i LSR Preferowane s operacje promuigce Whioskodawca sklada

LGD lub LSR z wykorzystaniem logo o$wiadezenie 0

LGD, UE, PROW w zakresie szerszym zastosowanych formach
niz to zostalo przewidziane W Ksigdze promocji.

Wizualizacji PROW na lata 2023-2027.

9. Preferowane branze Branze turystyczne i okoloturystyczne Punkty za realizacjg
turystyczne 1 wspierajgce to kompleks rénorodnych funkcjt otrzyma operacja, W ramach
turystyks. gospodarczych i spotecznych ktérej prowadzona

bezposrednio lub posrednio dziatalnoéé polega lub
rozwijanych w celu zaspokojenia bedzie polegaé na realizacji
zapotrzebowania cztowieka na dobra i ustug turystycznych i
ushugi turystyczne, w tym m.in.: okoloturystycznych.
obickty noclegowe, baza

gastronomiczna, atrakcje turystyezne,

informacja turystyczna, transport.

10. | Operacje skierowane do tudzi | Preferencje beda dla wnioskodawcow, Whnioskodawca sklada
miodych do 35 r.z. oraz ktorzy wlacza do realizacji zadania o$wiadezenie o
seniorow (60+) osoby do 35 roku zycia lub seniorow zaangazowaniu takich oséb.

60+.

11, Operacje skierowane do ludzi | Preferencje beda dla wnioskodawcow, Whnioskodawca skiada

oswiadczenie 0
zaangazowaniu takich osob.
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12, | Liczba form aktywnog¢ Preferowane operacje stworza warunki Whrioskodawea musj

lokalnej spolecznosci w tym: |do rozwoju ciekawej oferty kulturalnej, uzasadnic to kryterjym,

dzialalnogei kulturalne;j, sportowej, rekreacyjnej i turystycznej

Sportowej, rekreacyijnej i rozwijajgcej zainteresowania

turystycznej poszezegdinych grup spolecznych j
Przyczyniy sie do integracji lokalnej
spolecznosei w szezegdlnodei grup w
nickorzystne; Sytuacji. Preferowane
Operacje maja na cely podniesienije
aktywizacjj i integracji mieszkaricow,
podniesienie atrakcyjnogci turystyczne;,
rozwoj wspolpracy migdzysektorowej
na rzecz rozwoju turystyki, Sportu,
kultury i rekreagi.

Operacja Oparta o lokaine
zasoby lub lokalne
dziedziciwo kulturowe,
przyrodnicze, historyczne Iyb
zwigkszajgce atrakcyjnosé
turystyczng, pPowigzane z
pakietamnj turystycznymi,

Preferowane 5§ operacje, ktdre
wykorzystujq zasoby lokalne,
dziedzictwo Przyrodnicze, historyczne,
kulturowe, Wplywa na zwiekszenie
atrakeyjnosei turystyczne;. Kryterium
ma promowagé Operacje

Whioskodawca musi
uzasadnic¢ to kryterium,

realizacji zasad réwnos’ciowych W ramach funduszy unijnych na lata 20212027, Projekty ws

poHfinansowane
W ramach EFRR (i3 interwencji 1,13, LEADER - Wybierane s zgodnie z

s Wotym budownictwa,
8 poprawy jakogci Zycia - w kierunky wysokicj jakosci projektowania dla zréwwwaz‘onego rozwoju,

dostepnogé spoleczng
0 konkretnych miejsc,

* odzyskanie poczucia Przynaleznosci;
®* nadanie priorytetu miejscom i osobom, kidre tego najbardziej potrzebuja;

* transformacja w strong dhrgotermmowej wizji, Opartej na cykly zycia, odejécie od myslenia
przeinystowego.
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Spodziewane rezultaty inicjatywy obejmujq trzy sfery — przeksztateanie miejsc w praktyce, transforinacj¢
h znaczefh poprzez edukacje i kulturg. Przewidywane

otoczenia sprzyjajacego innowacjom i upowszechnianie nowyc
NEB do strategii spoleczno-gospodarczych i terytorialnych pafistw cztonkowskich

jest takze wprowadzenie wartodci
oraz mozliwosé finansowania projektow transformacyjnych ze §rodkow zewngtrznych.
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Rozdzial IX

PLAN FINANSOWY LSR

Zrodla finansowania dziatalno$ci LGD

Zgodnie z art. 32 ust, | rozporzadzenia UE nr 1303/2013 rozwdj lokalny kierowany przez spolecznosé
(RLKS) jest wspierany Ze srodkow EFRROW, w ramach inicjatywy LEADER. RLKS moze byé wspierany
26 érodkéw BFRR, EFS lub EFMR, zwanych lacznie whasciwymi EFSL. W my$l art. 32 ust. A lit. a i ¢ rozporzadzenia
UE nr 1303/2013 RLKS jest kicrowany przez 1.GD i prowadzony na podstawie LSR.
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Krajna Ziotowska realizuje Lokalng Strategig Rozwoju W oparciu o trzy
fundusze w ramach EFSI, tj. PS WPR,EFRR i EFS+. Maksymalne kwoty §rodkow dzialania LEADER w ramach
PROW 2023-2027 przewidzianych w poszczegdlnych LSR na wsparcie operacii realizowanych W ramach LSR
s3 uzaleznione od liczby ludnosel wiejskiej zamieszkatej na obszarze objetym LSR, aw przypadku Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dzialania Krajna Zlotowska jest to kwota 4 041 026,60 euro. $rodki z tych funduszy zostana
wykorzystane w ramach dwdch komponentow - wdrazanie LSR oraz zarzadzanie LSR. Budzet jest planowany
w opatciu o diagnozg obszaru oraz wyznaczone cele. Znajac potrzeby mieszkancow oraz terenu wyznaczono trzy
cele szczegOlowo opisane W rozdziale VI, ktore zostang srealizowane dzigki wykorzystaniu WyzZe) wymienionych
¢rodkow. W ramach komponentu _wdrazanie LSR” wsparcie udzielane bedzie w zakresie projektow konkursowych,
projekiow realizowanych w parinerstwi¢ oraz operacii whasnych, W ramach komponentu ,zarzadzanie LSR”
wsparcie bedzie udzielane w zakresie zarzadzania i animacji.

W celu zapewnienia realizacji zatozonych celow w pelnigjszym sakresic zaklada sig dywersyfikacj¢ zrodet
finansowania LSR poprzez aplikowanie 0 pozyskanie dodatkowych Srodkow finansowych z funduszy. ktorych cele
sg spojne tub komplementarne 2 zalozonymi celami LSR:

e FIO — Fundusz Inicjatyw Obywatelskich (F10) to 1zadowy Program dotacyjny dla organizacjl
pozarzagdowych w ramach ktorego dofinansowywane 3 projekty majace na celu zwigkszenie zaangazowania
obywateli i organizacji pozarzqdowych w zycie publiczne. Zalozenia programu FI0 wpisuja sig W Cel nr 3
LLSR Kreatywna otwarta spolecznosé srodtem rozwoju obszaru LGD 1jej partnerow.

¢ Program wieloletni na rzecZ Os6b Starszych ,Aktywni+” na lata 2021-2025 - Gléwnym
celem Programu wieloletniego na rzecz Os6b Starszych Aktywnit+” na lata 2021-2025 jest zwickszenie
uczestnictwa o0sob starszych we wszystkich dziedzinach Zycia spolecznego. Zatozenia programu na rzeez
o0sob starszych ,Aktywnit” skierowany jest do grupy odbiorcéw zdefiniowanej W I.SR jako grupa
szezegOlna istotna na terenie LDG Krajna Ziotowska. Cele programu 53 zgodne z Celem ur 3 LSR
Kreatywna otwarta spofeczno$é srodlem rozwoju obszaru LGD i jej partnerow.

o Ponadto Srodki beda pozyskiwane Z konkursow dla NGO z gmin, powiatu zurzedu marszalkowskiego
w ramach oglaszanych konkurséw.

8.1, Opis powigzai poszczegolnych srédel finansowania z celami LSR

Budzet LSR stanowi glowne sr6dto finansowania dziatat zaplanowanych do realizacji w LSR, jeston $cisle
powiazany z jej celamni 1 przedsie;wzigciami wynikajacymi Z analizy 1 diagnozy potrzeb obszaru dzialania LGD
Krajna Ztotowska opracowanych w rozdziale 1V niniejszej strategii.

W ramach celu nr 1 - Poprawa i wzmocnienie dochoddw mieszkancow obszaru wykorzystujac ich
kreatywno$¢ i innowacyjnos¢ zaplanowano kwote 800 000,00 eurona przedsie;wziqcia Zwigzane z realizacja dzialaf
zwigzanych z podejmowaniem lub rozwijaniem dzialalnogci gospodarczej. W ramach celu nr 2 — Zasoby regionu
podstawa do ZrOWNOWAZONego rozwoju zaplanowano Kwotg 1 663 000,00 euroc na przedsic;wziqcia zwiazane
2 budowa, modernizacja, przebudowa infrastruktury turystyczne, rekreacyjnej, kulturalnel, sportowej, zwigzane;
7 zachowaniem dziedzictwa przyrodniczego, kulturowego lub historycznego. W tym celu zaplanowano rowniez
przedsigwzigeia dotyczace rozwoju pozarolniczej dziatalnodei gospodarczej. W ramach celu nr 3 — Kreatywna
otwarta spoleczno§é Zroédlem rozwoju obszaru LGD i jej partnerow zaplanowano kwotg $19 000,00 curo na

65






Rozdzial X
MONITORING I EWALUACIJA

W niniejszym rozdziale opisana zostata ogdina charakterystyka zasad i procedur dokonywania ewaluacji
oraz monitorowania wskazujaca gloéwne elementy podlegajace badaniom oraz podmioty dokonujace ewaluacji
i monitorowania (wewnetrzne i zewngtrzne).

Monitorowanie proccesu wdrazania strategii

Monitorowanie jest procesem, ktéry ma na celu analizowanie stanu zawansowania LSR i jej zgodnosci
z postawionymi celani strategicznymi. Istotg monitorowania jest wycigganie wnioskéw z tego, co zostalo
i nie zostato zrobione. Jest nig takze modyfikowanie dalszych poczynaf w taki sposob, aby osiggnac zakladany cel
w przyszlosci. Istotuym elementem monitorowania jest wypracowanie technik zbierania informacji oraz opracowanic
odpowiednich wskaznikéw, ktdre bgda odzwierciedlaly efektywno$é prowadzonych dzialan. Dbatoéé o aplikacyjny
charakter strategii wiaze sig rowniez z opracowaniem sposobu mierzenia efektéw jej wdrazania,

W Rozdziale VI Cele i wskazniki przedstawione zostaly wskazniki, ktore umozliwiaja monitorowanie
kazdego celu strategicznego i poszezegoinych przedsiewzigé. Monitoring prowadzony bedzie na kazdym poziomie
interwencji, tj. pojedynczego projektu, przedsigwzigcia, celu oraz calej LSR. Monitoring bgdzie miat dwojaki
charakter; monitoring finansowy — weryfikujacy ptynnosé, teyminowosé i prawidlowy rozklad wydatkowania
funduszy oraz monitoring rzeczowy — sprawdzenie w jakim stopniu rzeczywiste wartosci wskaznikow (produktu
i rezultatu) odbiegaja od wielkosci zakladanych. W konsekwencji zakres monitoringu bedzie obejmowat zebranie
danych za dany okres, dotyczqcych przede wszystkim: realizacji finansowej LSR, realizacji rzeczowej LSR,
funkcjonowania LGD w procesie wdrazania Strategii. Analiza danych monitoringowych bedzie stanowita podstawg
do kreowania wnioskéw oraz rekomendagji i zatecen ktore pozwolilyby na generalne usprawnienie dzialania LGD,
przede wszystkim w kierunku bardziej efektywnego wykorzystania dostgpnych w ramach LSR rodkéw w kontekscie
przyjetych celow Strategii. Wnioski te beda nastgpnie sluzyly jako material wyjsciowy do ewentualnej zmiany
sposobdw dziatalnosci LGD lub zatozen LSR.

Procedury monitoringu

Procedura monitoringu opiera sie na cyklicznym procesie zhierania i analizowania danych. Z chwilg
rozpoczecia monitoringu uprawniony podmiot, czyli Biuro LGD bedzie zbiera¢ dane, ktére nastgpnie poddane
zostana analizie. Analiza wynikéw stanowi podstaw¢ do ich interpretacji. Okresla, w jakim zakresie zgodne s3
z zalozonyni stanami i wartodciami. W przypadku stwierdzenia przekroczef wartosei, analizowane sg przyczyny
zaistniatych zdarzen i nastepuje analiza czy konieczna jest modyfikacja zalozen wyjsciowych, Monitoring
realizowany bedzie w oparciu, co najmniej o ponizsze podstawowe kryteria: wykorzystanie budzetu LSR, ilos¢
i jakos¢ skladanych wnioskéw, efektywnosc realizacji operacji wybranych do dofinansowania (osiagnigcie
wskaznikéw, udzial podpisanych uméw z beneficjentami w stosunku do limitu érodkow, postep w wydatkowaniu
érodkow przez beneficjentéw) oraz rodzaj operacji (odsetek operacji w wyniku ktérych powstana miejsca pracy).
Coroczne sprawozdanie z realizacjii LSR powstawac bedzie do konca lutego nastgpnego po  okresie
sprawozdawczym. Uprawniony organ - Zarzad LGD podejmuje nastepnie decyzje, czy konieczne jest jakakolwiek
akcja zmierzajaca do likwidacji odchylein w ramach LSR. W przypadku stwierdzenia niezgodnosci dotyczacych
samej LSR, Zarzad Stowarzyszenia proponuje projekt dziatan korygujacyeh lub propozycje zmian LSR Walnemu
Zebraniu Czlonkow Stowarzyszenia (Zarzadowi LGD w zakresie uprawnien statulowych).

Ocena (ewaluacja) stopnia osiagnigcia celéw stratcgicznych

Ocena (ewaluacja) to spojrzenie na realizacje LSR z punktu widzenia osiagniecia rezultatow i skutecznosci
osiagania celéw strategicznych oraz potrzeb, ktére miaty by¢ osiagnigte. Ma ona generalnie odpowiedziec na pytanie,
¢zy i co zostalo zrobione dobrze. W literaturze tematu mozna znalezé wiele definicji ewaluacji, podkresiajacych
rézne aspekty samego procesu ewaluacji, uwypuklajacych jej zroznicowane cele czy tez odmienne kryteria samego
momentu oceny. Najszerzej ujmujac, ewaluacja to systematyczne badanie spoteczno-ekonomiczne oceniajace jakosé
i warto$é programéw publicznych, Wedlug Komisji Europejskiej ewalvacja to ,ocena interwencji publicznej pod
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katem jej rezultatdw, oddzialywania oraz potrzeb, ktdre ma spetiaé/miata zaspokoié”, Zasady ewaluacji przyjctej
w niniejszym dokumencie to:

¢ Wiarygodnos¢ - informacja musi by¢ bardzo wiarygodna i musi opiera¢ si¢ na niepodwazalnych danych;

* Obiektywnosé - ewaluacja prowadzona w oparciu o analize wskaznikéw poréwnawezych daje mozliwogé
prowadzenia obiektywnej oceny niezakléconej subiektywnoscia, wynikajacg z przywiazania do wlasnych
pomysidw;

¢ Realizm —ewaluacja musi by¢ zgodna z realiami LSR, W trakcie wdrazania strategii powinno si¢ dostrzegaé
przede wszystkim te eleinenty procesu, ktore Swiadezg 0 wydajnosei i jakodei dostarczanych produktow:

¢ Normatywno$¢ i operacyjnosé ewaluacji - skuteczny system ewaluacji w przypadku wykrycia uchybien
i odchylen od przyjetych norm powinien wskazywac, jakie nalezy podjaé¢ dziatania korygujace,

¢ Koordynacja informacji — proces ewaluacji nie moze zaklocaé biezgcego funkcjonowania LGD i wdrazania
LSR.

Kryteria, na podstawie ktérych bedzie przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR
beda obejmowaty ponizsze obszary problemowe tj. skutecznosé, efektywnosé, uzytecznosé oraz trwaloss,

Procedury ewaluacji

Procedura ewaluacji opieraé si¢ bedzie na okresowym zbieraniu danych i ocenie, czy wdrazanie strategii
przebiega zgodnie z planem. Zgodnie z wyznaczonymi w procedurach terminami (ewaluacja wewnetrzna i ewaluacja
zewnetrzna ex-post) Zarzgd LGD (biuro LGD) rozpoczyna procedurg ewaluacji zbierajac dane, nastepnie nastgpuje
tch analiza, ktdra stanowi podstawe do ich interpretacji.

W przypadku stwierdzenia przekroczer wartosci, analizowane s przyczyny zaistniatych zdarzen i nastgpuje
analiza czy konieczna jest modyfikacja zalozen wyjsciowych. Podstawowym narzedziem ewaluacji LSR bedzie
ewaluacja wewngtrzna (biezgca, realizowana samodzielnie). Ewaluacja wewngtrzna stanowié bedzie uzupelnienie
monitoringu o konieczng interpretacje (identyfikacje przyczyn ewentuainych probleméw), ocene i rekomendacje
dziatan. Ewaluacja wewnetrzna bedzie realizowana w oparctu o spotkanie wykorzystujace narzedzia o charakterze
refleksyjno-analitycznym w postaci warsztatu refleksyjnego. Podstawowym materialem do pracy beda zestawienia
i materialy z procesu realizacji LSR przygotowane przez pracownikow LGD. Warsztat przeprowadzany bedzie
na poczgtku kazdego roku kalendarzowego, tak, aby wypracowane wnioski mogly zasili¢ o dodatkowe informacje
sprawozdanie roczne z realizacji LSR za rok poprzedni. Uczestnikami warsztaty refieksyjnego beda pracownicy
biura LGD, czlonkowie Zarzadu i Rady LGD (wskazane bedzie zapewnienie udziaty przedstawicieli wszystkich
interesariuszy). Wyniki ewaluacji wewnetrznej stanowi¢ beds element monitoringowego sprawozdania rocznego
z realizacji LSR.

Ewaluacja zewnetrzna (zlecona zewngtiznym ewaluatorom) zaplanowana zostata jednokrotnie, w latach
2026-2027 jako ewaluacja ex-post, aby byla mozliwosé wigezenia wynikéw badania do systemu LGD w kolejnym
okresie programowania. Ewaluacja przeprowadzona zostanie przez niezaleznego ewaluatora, posiadajgcego
odpowiednic doswiadczenie w realizacji badan ewaluacyjnych. Wyniki przeprowadzonego badania sporzgdzone
zostang w formie raportu koficowego. Raport bedzie zawierat syntetyczne i przekrojowo omdwione wyniki badaf,
a przedstawione rekomendacje bedg sformutowane na podstawie wnioskdw wynikajacych z przeprowadzonych
badan, majacych pokrycie w informacjach prezentowanych w raporcie. Raport ewaluacyjny bedzie zawierad
elementy ujgte w Podr¢ezniku monitoringu i ewaluacji LSR opracowanym przez MRIR, Uprawniony organ — WZC
podejmuje nastgpnie decyzje, czy konieczna Jest jakakolwiek akcja zmierzajgca do likwidacji odchylen. Raport
z badania LSR bedzie zamieszczony na stronie internetowej LGD oraz przestany (w wersji elektronicznej,
edytowalnej) do MRIRW oraz SW. Wraz z raportem, LGD przekaze do MRIRW/SW informacje na temat sposobu
realizacji rekomendacji i zalecen,
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